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Minniskan i varden ar ett av Hogskolan i Borés sex prioriterade
omraden, med tillstand att bedriva forskarutbildning. For att sékerstélla
fortsatt utveckling av forskning och forskarutbildning inom hégskolans
prioriterade omréden ska varje omrade ha ett strategiskt arbetssétt som
ar kvalitetsdrivande, vilket ska planeras och dokumenteras i en strategi
(Dnr 962-21). Strategin ska arligen beslutas av akademichef senast 15
april och skrivas enligt framtagen mall. Strategierna ska ha en koppling
till hogskolans 6vergripande vision, mal och strategier. Strategierna
kommer att utgora underlag till styrelsens beslut att fordela anslag till
forskning och forskarutbildning samt vara underlag for verksamhetens
strategiska planering.
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1 Sammanfattning

Strategier for forskning och forskarutbildning inom forskningsomréadet Manniskan i
varden &r ett led i akademins arbete med att starka mojligheterna till en framgéangsrik
utveckling av forskningsmiljon och stdrka kvalitén pa var forskning. Vart mal ar
fortsatt hog kvalitet inom utbildning, forskning och samverkan.

Manniskan i varden ar en aktiv samarbetspart i samhallet for att bista med 19sningar,
fakta, kunskaper och analyser géillande vardens och valfirdens utmaningar. Den
forskning som bedrivs inom omradet har hog samhaéllsrelevans och kan bidra till en
hallbar och kunskapsbaserad utveckling inom vélfard och hélso- och sjukvard, saval
nationellt som internationellt. De framtida samhallsutmaningarna for ménniskors
héilsa och majligheter att leva ett gott liv ar flera. Utmaningar finns relaterat till
demografiska férdndringarna med en 6kad andel &ldre i befolkningen, migration och
sociala ordttvisor som ocksa riskerar att bidra till kade hédlsoklyftor. Ekonomiska och
personella resurser inom vard och omsorg dr en annan utmaning, bade vad galler att
de resurser som finns ska tacka befolkningens behov och att det ska finnas tillracklig
tillgang till utbildad personal som moéter vardens behov. Pdgdende omstallningar till
mer ndra vard ar ocksa centralt. Forskning inom manniskan i varden bidrar till en
hallbar och kunskapsbaserad utveckling i dagens och morgondagens vard och
omsorg. Forskningen &r ocksa central for forskningsanknytning och kvalitet i
akademins utbildningar.

I det strategiska arbetet med att utveckla och starka forskningsmiljon kan saval
styrkor som utmaningar identifieras. En styrka dr att det inom forskningsomréadet
bedrivs mycket forskning av hog kvalitet bade nationellt och internationellt — tva
professorer inom omradet fanns med pa den prestigefyllda internationella Stanford-
listan Over vdrldens 2 procent mest inflytelserika och citerade forskare inom
respektive omrade. For att utvecklas vidare &dr det viktigt att det som fungerar bra kan
starkas och utvecklas vidare. Omradets forskargrupper jobbar malinriktat och
bedriver siledes framgangsrik forskning inom flera omrdden och inriktningar.
Fortsatt utveckling dr beroende av en kreativ och tillitande samt stimulerande
forskningsmiljo, men ocksa stodjande strukturer som framjar forskningens
forutsattningar.

Sammantaget finns goda mojligheter och hoga ambitioner for att sikra en
framgangsrik utveckling av forskningsmiljon Manniskan i varden och att fortsatt
bedriva forskning av hog kvalitet. Samtidigt star forskningsomradet for stora
utmaningar framat. Dessa relaterats framst till:

e For vidare utveckling av forskningsomradet behdvs strategiska satsningar i
form av doktorand, post dok sa vil som internationella gastprofessors
tjinster. Aven om tilldelningen av hogskolans forskningsanslag enligt
fordelningsmodellen inte minskats, s minskar dnda forskningsomradets
budget fran ar 2023 pa 17,89 milj till ar 2024 pa 15,95 milj, vilket &r starkt
oroande.

e De projekt som tilldelats rektors strategiska medel avslutas efter projekttiden.
Det ekonomiska ldget ger inte utrymme for implementering. Aven denna
utveckling ar starkt oroande, inte minst med tanke pa kommande
utvérderingar av forskningsmiljon. Saval externa medel som internationella
samarbeten i forskning ar avgorande for forskningens kvalitet, f{érnyelse och
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utveckling, men ocksa for att skapa attraktiva forskningsmiljoer som ar
nationellt konkurrenskraftiga i ansokningar om externa forskningsmedel.

e Inom omrédet har senaste arets disputerade doktorander inte heller kunnat
ersittas med nya. Behov finns av satsningar pa savél doktorander som juniora
forskare. Det finns inte heller ndgra ekonomiska satsningar pa strategiskt
arbete for forskargrupperna, ett behov som funnits sedan dessa startades upp.

e Det finns ocksa utmaningar med att genomfdra planerade insatser i den
handlingsplan som arbetats fram for forskarutbildningen, efter genomférd
utvérdering.

e Enannan utmaning ar att 6ka andelen externa anslag for forskning.

Sammanfattningsvis dr avsaknad av satsningar och utvecklingsomridden en
tillbakagang for omradet. Forskningsmiljons utveckling bygger pa den forskning som
bedrivs inom omradets forskargrupper, diar den kontinuerliga tillvéxten av saval
doktorander som disputerade dr central. Aven om det inom forskargrupperna finns
en etablerad seminariekultur och arbetssatt for att bedriva forskning av hog kvalitet,
saknas andamalsenliga stodstrukturer. Forskargruppernas framgangar styrs snarare
av individuella forskare och deras drivkraft. For strategiskt och malinriktat arbete
beh6vs medelstilldelning och incitament for att motivera och framja en aktiv
forskningskultur som gor det attraktivt for forskare och forskargruppsledare att inga i
och bidra till forskning och kunskapsutveckling. De forskargrupper med kopplingar
till centrumbildningar far dérigenom tillgang till strategiska resurser som andra
forskargrupper helt saknar, vilket skapar ojamlika forutsattningar for olika
forskningsinriktningar.

Mainniskan i varden ar sett till antalet forskare och medarbetare hogskolans storsta
omrade, enligt hemsida. Inom forskningsomradet finns en god produktivitet och
publiceringsgrad, men begransade ekonomiska férutsattningar. Akademins
anslagsfordelning for 2024 visar pa dkade anslag for utbildning, medan anslagen for
forskning minskar — en starkt oroande utveckling med tanke pa omradets storlek,
omfattning av externa medel samt produktivitet. Saledes d4r Manniskan i varden ett
forskningsomrade av stor betydelse f6r Hogskolans stravan mot
universitetskvaliteter. Forskningsomradet star ocksa infor ett kommande
utvarderingsarbete inom ramen for hogskolan kvalitetssystem, som kommer att
initieras under 2025, for att genomfora utvarderingen under ar 2026.

2 Forskningsprofil

Vart mal for Méanniskan i varden &r en framgangsrik utveckling av forskningsmiljon
och fortsatt hog kvalitet inom utbildning, forskning och samverkan. Inom
forskningsomradet pagar ett arbete med att utveckla och stiarka forskning och
forskarutbildningen. Ménniskan i varden ska vara en viktig samverkanspart for en
hallbar och kunskapsbaserad utveckling i dagens och morgondagens vard och
omsorg,.

Mainniskan i varden ér ett forskningsomrade med nationellt och internationellt erkand
forskning som bidrar till ménniskors halsa och god vard. Det finns en starkt tradition
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av vetenskaplig internationell publicering, med mindre variationer mellan
forskargrupperna.

Forskningsomradet har en néra koppling till vara utbildningar!. Genom var forskning
och véra utbildningar bidrar vi till att géra vdrden mer mansklig, trygg och saker.
Mainniskan i varden utgar fran ett humanvetenskapligt perspektiv med intresse for
fradgor om hélsa, vardande och alla de manniskor som finns i varden. Har finns en
vardvetenskaplig grund med ett patient- och omsorgsperspektiv och en syn pa
professionell hélso- och sjukvard som yrkes/professionsneutral. Forskning bedrivs
bade inom ett kvalitativt och kvantitativt paradigm beroende pa forskningsfragor.

Var forskning innefattar manniskor i olika livsfaser med behov av vard eller omsorg,
allt frdn barn till dldre personer, men ocksa olika vardprofessioner eller nérstaende.
Forskning beror dven larande inom vard- och omsorgsverksamheter savil som
studenters larande om vardande samt fragor som relaterar till ledning och
organisering. Exempel pa forskningsomraden som studeras ar patientsidkerhet,
vardkvalitet, bedomning och beslutsfattande, vardmiljo, kommunikation och
vardande samtal, existentiella fragor, aldrande och psykisk hélsa, samt ledning och
organisering.

Hallbarhet &r i fokus for att uppna Hdlsa och Viilbefinnande i alla aldrar, for att framja
Livsldngt Lirande, Jimstdilldhet och social rattvisa for ett Hdllbart arbetsliv och
samhalle2. Vardutbildningarna och forskningsomradet bidra till att det tredje
hallbarhetsmalet om god haélsa och vélbefinnande for alla kan uppnas.

Forskningen &r organiserad i 6 forskargrupper, vilka ar:

* Arbetsliv och vilfard. Hallbar styrning, organisering och ledning i vélfdarden
¢ Arbetsliv och vilfard i omvandling

¢ Existentiella frdgor i vdrdande sammanhang

e Prehospen

e Tillampad vard- och kommunikationsforskning

e Vardande i hogteknologiska miljcer

Inom forskargrupperna har det sedan dessa startades funnits en stabilitet, med
mindre dndringar och grupper som bytt namn. All undervisande och forskande
personal dr inbjudna till nagon forskargrupp. Férutom interna medarbetare finns
ocksa ett flertal externa forskare fran andra laroséten eller kliniska verksamheter.
Samverkan med andra larosdten och det omgivande samhéllet &r en viktig del inom
forskningsmiljon.

Rattighet att examinera pa forskarnivé inom Manniskan i varden erholls &r 2016, och
forskarutbildningen startades upp 2017. Antalet antagna doktorander i

! Akademins storsta utbildning inom vardvetenskap &r sjukskoterskeutbildningen, dartill finns nio
specialistsjukskdterskeutbildningar, utbildning till barnmorska samt ett mastersprogram. Dessutom finns
utbildning inom vard- och omsorgsadministration, arbetsvetenskap och offentlig férvaltning.

2 Se Agenda 2030 mal 3 Halsa och vélbefinnande, Mal 4 God utbildning for alla, Mal 5 Jamstélldhet och Mal 8
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
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forskarutbildningen var i december 2023 20 till antalet?. Under 2023 disputerade ocksé
5 doktorander. For doktorander med intern finansiering &r malet att d&ven dessa ska
finansieras delvis med externa forskningsmedel. Fram&ver behovs ett strategiskt
arbete fOr att 0ka graden av extern finansiering d@ven for interna doktorandtjanster.
Fortsatt maste vi sdkra och forvalta rittigheterna att utfirda examen pa
forskarutbildningsniva pa basta majliga sitt, samt sékra tillrdcklig finansiering for
omradet.

Till forskarutbildningen behovs en kontinuerlig antagning av doktorander, for att
sakra atervéxt av nya doktorander i relation till de som disputerat. Stor del av den
interna resursférdelningen till forskning pa akademin gar till finansiering av
doktorander. Forskarutbildningen har en vél uppbyggd seminarieverksamhet med
nio forskarutbildningsveckor/ar, ett organiserat doktorandinflytande och ett val
fungerande handledarkollegium med bade interna och externa handledare. Ett nara
samarbete efterstravas mellan forskarutbildningen och forskargrupper.
Forskarutbildningen ar en viktig del av forskningsomradet som bidrar till meritering
for akademins forskare, 6kad samverkan med det omgivande samhallet och framtida
rekrytering till bade hogskolan och omgivande vardverksamheter.

3 Forskningsmiljo

3.1 Kompetenser, kompetensutveckling och meritering

Forskningsmiljon och den vetenskapliga kompetensen &r en kvalitetsstampel for
hogskolan och for vara utbildningar. Andelen disputerade larare vid akademin ar ca
50%, dér 61 av 124 anstéllda var disputerade. Andelen disputerade ldrare &r hogra
inom arbetsliv och vélfard, 22 av 37 anstéllda, dn inom vardvetenskap, dar 39 av 87
anstéllda ar disputerade. Inom omradet finns 12 professorer, av vilka 2 ar seniora
professorer och 2 ar gdstprofessorer, vars anstallningar avslutas under 2024. Dartill
finns 4 bitradande professorer och 9 docenter. Den vetenskapliga kompetensen ar
viktigt for att 6ka hogskolans konkurrenskraft. Att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare och forskare kan bidra till hogskolans mal om att
uppna universitetskvaliteter. For en oversikt av kompetenser inom Manniskan i
varden, se Tabell 1.

Tabell 1. Oversikt kompetenser inom Ménniskan i varden.

Ar2021 Ar2022 Ar2023
Professorer (kvinnor/man) 14 (9/5) 14 (9/5) 12 (7/5)
Antal disputerad ldrare och forskare 57 (38/19) 51 (37/14) 61 (43/18)
(kvinnor/min)
Doktorander (kvinnor/mén) 18 (15/3) 21 (18/3) 20 (17/3)

3 December 2023 fanns 20 antagna doktorander, av vilka 13 hade en doktorandanstillning och 7 var
samverkansdoktorander. Av doktoranderna med doktorandanstillning var 3 doktorander kopplade till EU-
projekten Kontiki respektive Innovatedignity, och 2 doktorander till forskarskolan Shift-care.
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Det ar en utmaning att 1angsiktigt sékra tillrackligt med disputerade ldrare och
seniora forskare inom omradet. Strategiskt viktig forskningskompetens konkurrerar
med behov inom undervisning. De kompetenser som behdvs {or att langsiktigt sdkra
forskningsomrades utveckling &r sarbara. En forskningsmiljo med goda mojligheter
till kompetensforsorjning och tillgang till nationella och internationella natverk och
samarbeten dr av yttersta vikt for att sakra en langsiktig och héllbar utveckling av
forskningsomrédet och en attraktiv arbetsmiljo.

Forskningsmiljon inom Ménniskan i varden ar kvinnodominerad, med en storre andel
kvinnor dn mén bland bade ldrare och forskare. Det speglar ocksa den bild som géller
for merparten av utbildningarna, vilka raknas till kvinnodominerade professioner.
Aven for professorer dr andelen kvinnor storre dn andelen mén, till skillnad fran hur
det ser ut bland professorer pa hogskolan som helhet.

Forskarutbildningen inom amnet vardvetenskap skapar goda méjligheter for
kompetensutveckling och meritering av larare och forskare inom vardvetenskap.
Adjunkter kan i konkurrens med externa sokanden soka internt finansierade
doktorandtjanster. Seniora forskare och disputerade larare har darmed mdjligheter till
meritering och huvud- respektive bitradande handledarskap. Denna méjlighet till
meritering dr viktigt for langsiktig kompetensfoérsorjning och for att sakra
vetenskaplig kompetens inom forskningsomradet. For larare och forskare inom
Arbetsliv och valfdrd, ar det en stérre utmaning dar forskarutbildningsrattigheter
saknas pé hogskolan. Diskussioner pagar med andra larosaten for framtida
samarbeten.

Den forskning som bedrivs av forskare inom forskargrupperna &r ocksa ett led i
meritering och kompetensutveckling av forskare, viktig for forskningsomradets
utveckling. Det behovs mer av incitament for att motivera och framja en aktiv
forskningskultur som gor det attraktivt for forskare och forskargruppsledare att inga i
och bidra till forskning och kunskapsutveckling. Forskningen &ar samlad i
forskargrupper som leds av en forskargruppsledare. Forskargruppsledaren har ansvar
for utveckling av forskningsomradet och forskningens kvalitet, att framja
forskningsmiljon, meritering inom gruppen, att leda arbetet med att utveckla externa
ansokningar om forskningsmedel samt att framja spridning och publicering av
forskningsresultat.

Flera forskargruppsledare har haft mojlighet att ga hogskolans
forskningsledarprogram, vilket varit en uppskattad satsning for att stodja
forskargruppsledare i deras uppdrag. Andra forskargruppsledare saknar
motsvarande kompetensutveckling. Aterkommande kompetensutveckling behdvs for
att starka forskargruppsledare i deras uppdrag.

Tidigare har dven ett docentmeriteringsprogram genomforts i seminarieform for
disputerade larare med fokus pa planering, forutsattningar och krav for att kunna
antas som oavlonad docent. Programmet genomfdrdes i samarbete med Akademin for
bibliotek, information, pedagogik och IT och var kollegialt uppskattat. Planering
pagar for en liknande satsning, men dd enbart for akademins forskare.

Forskningsomradet ér till antalet forskare och undervisande larare relativt stort, men
med begransade ekonomiska forutsattningar och en resursférdelning mellan
forskning och utbildning med tonvikt pa utbildning (férdelning 18/82
forskning/utbildning). Fér en dversikt av utbildningsvolymer och resursfordelning for
forskningsomradet Manniskan i varden, se Tabell 2.
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Tabell 2. Oversikt utbildningsvolymer och resursférdelning.

2021 2022 2023
Antal HST 1396 1377 1437
Antal HPR 1227 1175 1209
Antal studenter pa avancerad/master niva* 527 539 474
Antal uttagna examina pa avancerad/master niva 191 205 243
Resurser utbildning, mnkr 135,2 130,9 143,9
Resurser forskning, mnkr 29,5 30,1 32,4
- Varav extern medel, mnkr 13,6 12,7 14,6
Fordelning resurser forskning/utbildning 18/82 19/81 18/82

Resursfordelningen av interna medel for forskning inom forskningsomradet gar idag
framst till finansiering av doktorander och forskarutbildningen, samt till
medfinansiering i forskningsprojekt som beviljats externa medel med krav pa
medfinansiering. Att sdkra forskarutbildningens genomf&rande och att rattigheterna
for att examinera pé forskarutbildningsniva forvaltas pd ett bra sétt ar viktigt i
hogskolans stravan att uppna universitetskvaliteter. Kostnader f6r medfinansiering i
forskningsprojekt ar ocksa viktigt att prioritera, samtidigt som det slar olika mot olika
forskningsprojekt och ansokningar. Hogskolans OH-kostnader upplevs av forskare
som hog. OH-kostnaderna péaverkar den forskning som bedrivs och den forskningstid
som kan levereras per krona beviljade forskningsmedel, dar projekt med
fullkostnadstackning far mindre andel forskningstid for samma peng vid jamforelse
med projekt dér viss del av OH-kostnaderna medfinansieras. Den forskningstid som
kan genereras péaverkas alltsd av hur mycket OH-kostnader som projekten belastas
med.

3.2 Forskningsutrustning och infrastruktur

Forskningsinfrastrukturer innefattar frimst datahantering och informationssakerhet
kopplat till IT-infrastrukturer samt databaser for forskning inom Méanniskan i varden,
i enlighet med Hogskolans strategi for digitalisering. Inom forskningsomradet bedrivs
forskning dér personuppgifter, och i manga fall kénsliga personuppgifter, dagligen
hanteras vilket stiller krav om infrastrukturer for saker hantering och lagring av
forskningsdata enligt dataskyddsférordningen (General Data Protection Regulation,
GDPR).

*Med antal studenter avses antal registrerade studenter HT23 med uttagsperiod 23-08-21 — 2024-01-14 samt
uttagsdatum 240322.
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Sarskilda krav stalls pa hanteringen av forskningsdata som innehaller
personuppgifter, ddr all insamling, behandling och lagring av forskningsdata maste
ske i enlighet med dataskyddsférordningens regler. Sarskilt strikta regler géaller
dessutom for hantering av kinsliga personuppgifter®. Rutiner och lagringsutrymmen
for att mota forskares behov av att lagra och dela data inom forskningssamarbeten
med andra laroséten dr begransad, idag finns tillfalliga men inga permanenta
l16sningar for detta. Det ar ett komplext omrdde med utmaningar som péaverkar den
forskning som genomfors.

Lokaler och den fysiska arbetsmiljon, med motesplatser for samarbete och samverkan
ar ocksa ett viktigt led for en komplett akademisk miljé och en god arbetsmiljo.

3.3 Akademins forskarrad och pagaende aktiviteter

En viktig del i akademins struktur for att sakra kvalitet i forskning &r forskarradets.
Radet ar en arena for strategiskt arbete med forskning och kvalitetsuppfdljning. Radet
ska verka for god forskningssed och forskning av hog kvalitet. Har sker uppfoljning
av planerade och genomforda aktiviteter, samt forskargruppernas forskningsplaner. I
radet tréaffas kontinuerligt akademichef, prefekter, vetenskaplig ledare,
forskargruppsledare, studierektor for forskarutbildningen, doktorandrepresentant,
centrumfdrestandare och verksamhetschef FoU Sjuharad Valfard.

For forskningsomradet finns en vetenskaplig ledare med ansvar for att driva
utveckling och kvalitetssikring inom forskningsomradet och att framja samarbetet
mellan forskare och forskargrupper. I uppdraget ingar att bistd akademins ledning i
strategiska fragor samt redovisning, uppfoljning och utvardering av
forskningsomradet.

I tillagg till forskarradet traffas forskargruppsledare for mer informella samtal om
strategiskt viktiga forskningsfragor och for erfarenhetsutbyte. Forskargruppsledarna
har utifran dessa dialoger lyft viktiga kvalitetsfragor och behov som identifierats
vidare till forskarradet.

Ett samarbete pagar runt forskarskolan SHIFT CARE med inriktning Néra vard,
finansierat av Vetenskapsradet med 37 miljoner i samarbete mellan Goteborgs
universitet och hogskolorna i Boras, Skovde och Trollhdttan. Forskarskolan SHIFT
CARE fokuserar kunskapsutveckling som genom larande och forskning stodjer
omstéllningen till Nara vard for personer i olika &ldrar med komplexa vardbehov.
Forskarskolan startades upp under 2023 och 2 nya doktorander har rekryterats till
Hogskolan i Bords inom ramen for forskarskolan. Dartill har 2 sedan tidigare antagna
doktorander vid Hogskolan ocksa anslutit sig till forskarskolan. Forskarskolan
genomfors parallellt med ordinarie forskarutbildning.

5 Det kravs en sdrskild grund for att det ska vara tillatet att behandla kansliga personuppgifter, dar vetenskaplig
forskning ar en sadan sarskild grund, forutsatt att forskningen har godkénts vid en etikprévning.

¢ Forskarradet ar en del av hogskolans kvalitetssystem. Radet ska framja och utveckla kvalitet i forskning, och ska
pa sé sétt vara kvalitetsdrivande. Fokus ar att bidra till och stirka akademins forskningsverksamhet. Forskarradet
ska framja goda forutsittningar for akademins forskning och en bra forskningsmiljo, till nytta for akademins
utbildningar och for det omgivande samhallet. Radet ska dven verka for god forskningssed, bra infrastrukturer och
framja sakerstéllande av kompetenser viktiga for akademin.
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Tva strategiska projekt har genomforts med hjélp av medel fran rektors strategiska
satsningar. Tillsammans med Grants and innovation Office (GIO) har ett flertal
skrivar-workshop genomforts. Satsning har utgjort en viktig atgard for att 6ka antalet
ansOkningar om externa medel av hog kvalitet och for forskningens utveckling och
fornyelse. Koncept har varit ytterst viardefullt och utgjorde ett incitament for forskare
att utveckla och férnya forskning av hog kvalitet, samtidigt som fler externa
ansokningar om forskningsmedel producerats. Dartill har ett projekt for internationell
gastprofessor genomforts, ocksa med medel fran rektors strategiska satsningar, vilket
varit viktigt fOr att stirka forskningsmiljon internationellt och dven bidra till
forskningens kvalitet, utveckling och férnyelse. Strategiska satsning pa
forskningsmiljon av den hér typen &r viktigt, och att det finns en langsiktighet och
stabilitet i satsningar som implementeras. Avsaknad av satsningar och
utvecklingsomraden medfor en tillbakagang for omradet, vilket ar starkt oroande.

3.4 Centrumbildningar

Till forskningsomradet finns organisatoriskt tva centrumbildningar: Prehospen och
Centrum f{or vélfardsstudier, samt FoU Sjuharad Valfard. Prehospen ar ett nationellt
centrum for prehospital forskning. Har finns en stark profilering med klinisk och
patientnara forskning inom prehospital vard. Forskning och klinisk verksamhet
integreras, vilket gor Prehospen till en unik tillgdng och samverkansarena for
forskare, doktorander, studenter, och professionsforetradare inom det prehospitala
omradet. Centrum for valfardsstudier dr en hogskoleovergripande och
tvarvetenskaplig centrumbildning som erbjuder spetskompetens vad galler forskning
och analys av vélfirdssamhallets utmaningar, sérskilt med avseende pa styrning,
organisering och ledning. Malet ar att bidra till regional och nationell tillviaxt genom
kunskapsutveckling inom vélfardssektorn. FoU Sjuhdrad Valfard ar ett
kompetenscentrum for forskning och utveckling inom kommunernas vélfard. Det
skiljer sig fran centrumbildningarna genom delat dgande av flera parter, dar
Hogskolan i Boras &r en part tillsammans med kommunerna Bollebygd, Herrljunga,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn, Mark och Vargarda.

3.5 Akademiska natverk, samarbeten och samverkan

Inom forskningsomradet finns samarbeten saval lokalt som nationellt, med
hogskoledvergripande samarbeten sdvil som olika nationella samarbeten med
forskare och forskargrupper vid majoriteten av de svenska larosatena for hogre
utbildning, nagra exempel dr Goteborgs universitet, Linnéuniversitetet, Malardalens
hégskola, Jonkoping University, Uppsala universitet, Lunds universitet, Chalmers
tekniska hogskola, Hogskolan Vast och Hogskolan Skovde.

Det finns ocksa en stark samverkan lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
inom olika ndtverk samt med olika verksamheter som exempelvis Borasregionen
Sjuhédrads kommunalforbund, Vastra Gotalandsregionen, PICTA vid Lindholmen
Science Park i Goteborg. Det internationella nédtverket dr starkt, och samarbeten med
forskare och forskargrupper sker bade inom EU sdsom Danmark, Grekland, Belgien,
Nederlanderna, Irland, Italien, samt lander utanfér EU som England, Norge, USA
med flera. Till de internationella samarbetena inom forskning kan exempelvis ndmnas
det EU-finansierade projektet INNOVATEDIGNITY, som leds av professor Kate
Galvin vid University of Brighton, UK, och samarbetsparter som Bournemouth
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University, UK, Linneuniversitetet, Birmingham City University, UK, University of
Ioannina, Greece, Nord Universitet, Norway, Aarhus Universitet, Denmark och
Aalborg Universitet, Denmark. Ett annat viktigt projekt dr Kontiki-projektet, som
beviljats forskningsmedel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, ett projekt
som bedrivs i samarbete med Hogskolan Ostfold, Norge, Chalmers tekniska hogskola,
Lindholmen Science park AB, PICTA och Sjukhuset Ostfold.

En viktig del i den lokala och regionala samverkan ar forskare och
samverkansdoktorander, med anstéllningar inom regionen. Flera larare och forskare
har delad anstéllning mellan larositet och klinisk tjanstgoring inom nagon
vardverksambhet, eller delad anstillning mellan flera larosiaten. Samverkans-
doktorander har en anstéllning inom klinisk vardverksamhet, med delad
tjanstgoringstid for doktorandstudier och klinisk tjanstgoring. Har finns en
utvecklingspotential, bade vad galler fler samverkansdoktorander och lédrare eller
forskare med delade anstillningar, vilka ar ett viktigt bidrag till kunskapsutbyte och
samverkan kring savél utbildning som forskning.

Vid akademin har det sedan flera &r funnits internationella géstlarare och forskare, en
viktig del for att starka forskningen inom omradet samt stdarka det internationella
kontaktnatet. Idag finns en gastprofessor fran Universitat Rovira i Virgili, Spanien.
Under aret beviljades ocksa strategiska medel for anstéllning av en adjungerad
professor fran Netherlands institute for health services research (NIVEL), Utrecht, the
Netherlands. Bdda dessa avslutas under aret.

4 Produktivitet och genomslag

Omrédets kunskapsutveckling och kunskapsspridning kan beskrivas utifran
bibliometriska data for forskningsomradet. Vid uppf6ljning av den vetenskapliga
publiceringen finns ett stabilt antal publikationer per ar fran ar 2018 till 2023, se Figur
1. Av det totala antalet publikationer har antalet vetenskapliga publikationer
registrerade i Web of Science legat relativt konstant under dessa ar.

Vetenskaplig publicering
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Figur 1. Antal publikationer registrerade i Diva respektive Web of science ar 2018-
2023.
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En indikator for forskningens spridning och genomslag ar antalet citeringar. Av de
vetenskapliga publikationer registrerade i Web of Science for dren 2019-2021 citeras i
genomsnitt varje publikation 16,6 ganger, en markant 6kning av antalet citeringar fran
foregaende ar da snittet lag pa 12. Vid jamforelser av medelviardet for antal citeringar
per publikation mellan forskargrupperna, sa varierar medelvardet for
forskargruppernas citeringar fran 11,7 till 21,4 under dessa ar.

Resursfordelningen till forskning utgors framst av interna forskningsanslag, d&ven om
andelen externa medel succesivt 6kar. For en dversikt over anslag forskning och
fordelning interna respektive externa medel (mnkr) under aren 2018 till 2023, se Figur
2.

Finansiering forskning
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15,0
10,0
5,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Budget
2024

M Interna medel M Externa medel

Figur 2. Anslag forskning och fordelning interna respektive externa medel (mnkr)
utfall &r 2018-2023, samt budgeterat for ar 2024.

Externa forskningsmedel dr en utmaning. Konkurrensen kring utlysningar fran de
storre raden for forskningsfinansiering ar stor, med en lag beviljandegrad. Trots mer
dn 40-talet ansokningar till bade storre och mindre finansidrer under aret, har ett fatal
beviljats’. Bland framgangsrika projekt med extern finansiering kan namnas Kontiki:
Al som Beslutsstod for patienter och halso- och sjukvard samt INNOVATEDIGNITY.

5 Samverkan

Inom forskningsmiljon finns som tidigare beskrivits olika samarbeten och samverkan
med externa parter. Manniskan i varden ska vara en attraktiv och viktig
samarbetspart i samhallet for att bistd med fakta, kunskaper och analyser inom
omraden for vardens och vélfardens utmaningar. Forskning och kunskap ska bidra till
en hallbar och kunskapsbaserad utveckling inom vard- och omsorgsverksamheter.

7 Nér det giller antal ansokningar om externa forskningsmedel och beviljandegrad finns idag ingen samlad
uppfoljning. Vissa ansokningar, men inte alla, finns i diariet. Ett behov finns av administrativt stod for uppfoljning
av antal ansokningar, samt beviljandegrad.
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Aktiv medverkan i samverkansarenor mellan forskare, larare, doktorander, studenter,
professionella och verksamhetsforetrddare ar viktiga motesplatser for utveckling,
innovation och gemensamt ansvar for att sékra framtidens valfard. Samverkan sker
idag pa flera nivaer, savil lokalt, regionalt som nationellt och internationellt. Den
forskning som bedrivs ska bidra med kunskaper mojliga att implementera i vard- och
omsorgsverksamheter, sdval som i utbildning. Kunskaper fran vara forskningsprojekt
sprids inom varden och i samhallet.

6 Utveckling och strategi

Vart mal ar att fortsatt stirka mojligheterna till en framgangsrik utveckling av
forskningsmiljon och att starka kvalitén pa var forskning. Var forskning ska bidra
med kunskaper for en mer méansklig, trygg, jamlik och siaker vard och omsorg. Vi ska i
samverkan sdkerstélla en hallbar och langsiktig kunskapsutveckling och sakra
forskningsanknytning av véra utbildningar.

6.1 Strategier
Att bedriva forskning av hog kvalitet, genom:

e Attskapa forutsdttningar for en kreativ forskningsmiljo dér vi genom
samarbeten och i samverkan bedriver forskning till stod f6r en méansklig,
trygg och sdker vard och omsorg,

e Att verka for god forskningssed och en forskningsmiljé som &r kreativ och
attraktiv,

e Attstrdva efter att 6ka involveringen av forskare fran andra vetenskaper, och

e Att framja forskare och larares mojligheter till meritering och
kompetensutveckling inom forskning.

Att bidra till kunskapsspridning och implementering av forskningsresultat, genom:

e  Att forskning som bedrivs dr efterfrdgad och kan omsittas i kliniska
verksambheter,

e Att forskningsresultat publiceras i vilrenommerade tidskrifter och férmedlas
popularvetenskapligt,

e Attbjuda in till aktiviteter och seminarier om var forskning savél internt som
externt, sdsom forskardagar och forskningsfestival,

e Attsidkra att det som kommuniceras pa hogskolans webbplattform eller i
andra medier &r aktuellt och korrekt, och

e Att sdkra forskningsanknytning av vara utbildningar och uppmuntra savél
doktorander som forskare att presentera forskning for studenter eller i andra
forum.

Att 6ka den externa finansieringen av var forskning, genom:

e Attt mojliggora samarbeten inom larosatet med forskare fran olika
amnesomraden samt med forskare vid andra laroséaten,

e Erfarenhetsutbyte och samverkan mellan forskare i att skriva
forskningsansokningar,

e Attstodja forskare i att skriva ansokningar och att formulera ansokningstexter
for att na en hogre kvalitet i vara ansokningar,

e Attinfor de stora ansokningsperioderna genomfdra seminarium for
granskning av projektplaner,

12
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e Mojligheter att involvera personer fran andra verksamheter inom vard och
valfardsomradet i forskningsprojekt som medsokande, och

e Att 0ka graden av extern finansiering for doktorander med internt
finansierade doktorandtjanster.

Att 6ka samverkan och internationalisering inom forskningsomradet, genom:

e  Attsdkra fortsatt samverkan med foretradare och professionella fran vard-
och omsorgsverksamheter eller andra externa parter lokalt och regionalt,

e Att fortsatt strdva efter att starka de nationella och internationella
samarbetena, och

o  Att fortsatt sakra mojligheter for att kunna anta fler samverkansdoktorander
till forskarutbildningen.

Att bedriva forskarutbildning av hog kvalitet, genom:

e Attsdkra en forskarutbildning med tillracklig kritisk massa av doktorander —
med malet att kontinuerligt efterstrdva ett 20-tal doktorander,

e  Att sdkra ett aktivt och engagerat handledarkollegium och en tillrdcklig
kritisk massa av juniora och seniora forskare,

e Att doktorander inom forskningsomradet ska fa mojlighet att tilldgna sig
vetenskaplig och metodologisk utbildning av hog kvalitet,

e Att forskargrupperna och forskarutbildningen &r naturligt integrerade i
forskningsmiljon, och

e Attutveckla en inriktning inom forskarutbildningen mot ledning, styrning
och organisering inom véard- och omsorgsverksamheter.

6.2 Utvecklingsomraden och strategiska satsningar

Inom Mainniskan i varden har tidigare strategiska satsningar avslutats och inte kunnat
implementeras i ordinarie verksamhet inom miljon. Kortsiktiga satsningar som inte
bidrar till langsiktighet stabilitet och hallbara forutséattningar dr en oroande
tillbakagang som riskerar forskningsomradets utveckling och férnyelse.

Att 6ka den externa finansiering av forskningsmedel till miljon ar en fortsatt
utmaning. Arbetet med kvalitetssdkring av forskarutbildningen och att inrédttade
forskarutbildning fortsatt forvaltas pé ett bra satt ar fortsatt viktigt.
Forskarutbildningen ar central for forskningsomradets utveckling, den bidrar till
kompetensforsorjning, meritering och en mer attraktiv forskningsmiljo, samt
forskningens fornyelse och utveckling. Samtidigt &r behoven langt mycket storre dn
vad som tdcks in av den interna resursférdelningen till forskning. Sammantaget
behovs okade intdkter, exempelvis genom 6kad grad av extern finansiering for
doktorander med internt finansierade doktorandtjanster, samt bibehallen eller 6kad
forskningsbudget fran de interna anslagen, inte en minskning.

For att fortsatt sdkra forskningsomradets utveckling behovs kontinuerliga och
langsiktiga satsningar som kan motivera och fradmja en aktiv forskningskultur som gor
det attraktivt for forskare och forskargruppsledare att inga i och bidra till forskning
och kunskapsutveckling. Det strategiska arbetet inom vara forskargrupper kan
starkas, exempelvis genom synergier mellan doktorander och forskningsprojekt eller
okad grad av tvarprofessionell och/eller tvardisciplindr samverkan. Det finns ocksa
behov av kompetensutveckling for forskargruppsledare.
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Ett omrade for utveckling &r satsningar pa forskning som speglar samhallsutmaningar
och pagaende omstéllning mot ndra vard. Vélfarden star infor en omstallning déar
vard ska ges sa ndra patienten som mojligt, déar demografiska och ekonomiska
utmaningar gor att varden ska tdcka 6kande behov till fler personer, helst utan
ytterligare kostnader. For att sdkra en fortsatt méansklig, trygg och saker vard behovs
vardvetenskaplig forskning med grund i ett patient- och omsorgsperspektiv. Mal och
vardekonflikter behover granskas och samhallskritiska frdgor som sekularisering,
intersektionalitet, transkulturella fragor och mgjlighet till lika vard behdver analyseras
och diskuteras utifran hur det paverkar en god vard pa lika villkor for alla.

Det internationella samarbetet och méjligheten att anstélla internationell
géstprofessorer ar ytterligare ett omrade pa tillbakagang.
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