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Lasanvisning till bedomarna

I. Upplagg av sjalvvirdering

Detta dokument bestér av tva delar. Del 1 &r en beskrivning av Hogskolan i Boras
organisation vad géller linjestruktur, kollegial struktur samt stodstruktur. Har ingéar dven en
beskrivning av ansvarsfordelning utifran styrning av verksamheten.

Del 2 bestar av sjidlvvarderingen. Denna del har en disposition som askadliggor det
systematiska kvalitetssédkringsarbetet avseende bade utbildning och forskning. Till storsta
delen utgar kvalitetsarbetet vid hogskolan fran en och samma logik dé forutsittningar for hog
kvalitet 1 bade utbildning och forskning &r integrerade och intimt forbundna. Dir skillnader i
val av systematik eller aktiviteter foreligger ar dessa framskrivna.

I1. Process for framtagande av sjialvvirdering

Hogskolans sjdlvvérdering av det systematiska kvalitetssdkringsarbetet dr resultatet av ett
arbete som utforts av en central skrivgrupp representerande skilda delar av verksamheten.
Skrivgruppens medlemmar har utifran kompetens fokuserat pa olika delar av sjdlvvéarderingen
men har till stora delar arbetat integrerat. Studenter och doktorander har givits mdjlighet att
bade delta i arbetet samt ge synpunkter pé sjdlvvérderingens innehall och slutsatser.

Utover beskrivningar av de aktiviteter och dokument som utgor kdrnan for
kvalitetssdkringsarbetet har samtliga institutioner vid hogskolan engagerats dé de utifran olika
fragestéllningar kopplade till beddmningskriterierna har ombetts beskriva hur kvalitetsarbetet
genomfors 1 praktiken samt ge exempel pé detta. Analys av styrkor och forbéattringsomraden
inom olika omraden &r i vissa fall direkta atergivelser fran verksamheten medan andra bestér
av en mer samlad analys.

I1I. Utveckling sedan foregiende lirositesgranskningar

Hogskolan i Bords har genomgatt tva larositesgranskningar gillande kvalitetssékringsarbetet.
Den forsta avsag kvalitetssystemet for utbildning och dgde rum 2018-2019. Hér fick
hogskolan initialt omdomet godkdnt med forbehdll. Efter inlamning av en dterforingsrapport
erholls 2021 omdomet godkdnt kvalitetssdikringsarbete géllande utbildning. Hogskolan deltog
dven i1 den pilot avseende utvirdering av ldrosdtenas kvalitetssékringsarbete géllande
forskning som dgde rum under 2019-2020. Hér fick hogskolan det samlade omddmet
ifragasatt kvalitetssdkringsarbete. 1 och med att detta var en pilotgranskning fanns inga
mojligheter att korrigera utpekade brister eller inkomma med en &tgérdsrapport.

Vid respektive granskning av kvalitetssékringsarbetet var delar av systemet relativt oprovade
och erfarenheterna dirmed begrdnsade. Detta var framfor allt patagligt gdllande de aktiviteter
som ingdr i kvalitetssdkringsarbetet for forskning, dér de olika styrande dokumenten
bedomdes positivt, men dir hogskolan inte vid den tidpunkten kunde redovisa en
implementering i praktiken. Efter respektive granskning togs, med stod av
bedomargruppernas rapporter, handlingsplaner fram for att atgirda brister som identifierats
samt vidareutveckla bdde systematik och arbetssitt. Utifran dessa handlingsplaner och den
atgirdsredovisning som gjordes for utbildningsdelen av kvalitetssystemet har hogskolan
fortsatt arbetet med att implementera och forankra kvalitetssakringsarbetet i hela
verksamheten.



De ingdende aktiviteterna i och de styrande dokumenten for kvalitetssystemet dr i stort sett
desamma idag som vid de tidigare granskningarna, men med tilldgget att en sdrskild aktivitet
med syfte att f6lja upp om aktiviteterna i systemet ar dandamalsenliga dr utvecklad. Hogskolan
har dven tagit fram tva kvalitetshandbdcker som listar de huvudsakliga
kvalitetssdkringsaktiviteterna for utbildning respektive forskning. Dessa utgor en viktig grund
for medarbetarnas kunskap om och forstaelse for de centrala aktiviteterna i
kvalitetssdkringsarbetet. Handbockerna ger en bild av hur olika aktiviteter samspelar samt
tydliggor ansvar, hur dialog fors och vilka intressenter som involveras.

Resultat fran olika aktiviteter foljs idag systematiskt upp i1 enlighet med tydliggjorda arshjul
och aterkommande aktiviteter for verksamheten. Kopplat till detta har hogskolan ocksa ett
systemstod, vilket dkar transparensen och underléttar for analys och uppfoljning av
verksamhetsplaneringen.

Forutsattningarna for att formedla de resultat som genereras fran olika aktiviteter i
kvalitetssystemet dr idag béttre. Policyer och hogskolans underliggande strategier, planer och
riktlinjer dr enklare att ta till sig och tilldmpa. Stodet for intern kommunikation ar
vidareutvecklat och tydligare organiserat.

Formen for nuvarande linjestruktur vid akademierna beslutades 2021 i syfte att skapa ett mer
tillitsbaserat arbetssétt praglat av transparens, delaktighet och en tydligare

ansvarsfordelning. Detta har gett kollegiet ett storre utrymme géllande ansvarstagande for
kvalitet 1 utbildning och forskning. Tydliggdrande beskrivningar av olika kollegiala roller
centrala for kvalitetsarbetet dr en f6ljd av detta arbete.

Pa olika stéllen i sjélvvérderingen kommer kopplingar och mer ingdende beskrivningar
avseende de delar av kvalitetssidkringsarbetet som foréndrats och korrigerats som ett resultat
av tidigare larosdtessdtesgranskningar att goras. For kvalitetssidkringsarbetet gillande
forskning finns ett specifikt avsnitt (se 3.2.1 Forbéttringar efter pilotgranskning 2019-2020)
avsatt for en mer ingdende redogorelse av implementerade atgérder.



Del 1 Hogskolan 1 Bords — Organisation och ansvarsfordelning

Hogskolan 1 Borés organisationsstruktur dr 6vergripande uppbyggd kring en linjeorganisation
och tva kollegialt valda ndmndorganisationer, Forsknings- och utbildningsndmnden och
Néamnden for konstnérlig forskning och utbildning. I denna del foljer en ndrmare beskrivning
av hogskolans organisation och ansvarsfordelning.

Figur 1. Hogskolans organisation

FORSKNING OCH INNOVATION

: Grants and Innovation Office
HOGSKOLANS STYRELSE Science Park

NAMNDER

Forsknings- och utbildningsndmnden REKTOR

Namnden for konstnarlig forskning
och utbildning

REKTORS STAB
PROREKTOR

AKADEMIN FOR TEXTIL, AKADEMIN FOR yAR_I_.'). AKADEMIN FOR BIBLIOTEK, AKADEMIN FOR POLISIART
TEKNIK OCH EKONOMI ARBETSLIV OCH VALFARD INFORMATION, PEDAGOGIK ARBETE

(INKL. TEXTILHOGSKOLAN) : ol OCH IT (INKL. BIBLIOTEKS- . e
Arbetsliv och valférd HOGSKOLAN) Polisutbildning campus
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Figur 1. Rektors stab och Forskning och innovation leds av var sin chef direkt understdlld rektor. Akademier
leds av akademichefer och institutioner av prefekter. Verksamhetsstod leds av forvaltningschef och avdelningar
av avdelningschefer

Hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet dr organiserad i fyra akademier:

e Akademin for textil, teknik och ekonomi

e Akademin for vard, arbetsliv och vélfard

e Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT

e Akademin for polisiért arbete

Varje akademi leds av en akademichef. For att stodja verksamheten é&r flertalet av de
administrativa resurserna organiserade i en gemensam enhet bendmnd Verksamhetsstod.
Verksamhetsstod leds av forvaltningschef. Akademierna ér organiserade 1 institutioner medan
Verksamhetsstod dr organiserat i avdelningar. Institutionerna leds av prefekter och
avdelningarna av avdelningschefer.

Utover akademier och Verksamhetsstod finns en ledningsfunktion med tillhérande stab,
Rektors stab, samt enheten Forskning och innovation med underavdelningarna Science Park
Borés och Grants and Innovation Office. Stdd och ansvar for hogskolans verksamhetsstyrning
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ar organiserat inom Rektors stab. Vid sidan av denna linjeorganisation finns en kollegial
ndmndorganisation. Bdde hogskolans ledning (linjeorganisation) och ndimnderna (kollegial
organisation) dr understéllda hogskolans styrelse.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling kraver att larosétet har en
tydlig ansvarsfordelning. Kvalitetsansvaret vid hogskolan utgar fran Hogskolelagen
respektive Hogskoleforordningen och regleras pa en overgripande niva genom Styrelsens
organisations- och beslutsordning (dnr 094-23) och Rektors organisations- och
beslutsordning (dnr 080-23).! Dérutover foljer hogskolan SUHF:s ramverk for
kvalitetssikring samt ESG.?

1. Linjeorganisation

Linjeorganisationen vid Hogskolan 1 Boras utgér fran hogskolans styrelse. Styrelsen har i
Styrelsens organisations- och beslutsordning (SOB) beslutat om dvergripande
organisationsstruktur och beslutsordning samt former for beslutsfattande for styrelse och
rektor vid Hégskolan i Boras.® Rektor har i Rektors organisations- och beslutsordning (ROB)
beslutat om intern organisation och delegerat ansvar for forsknings- och
utbildningsverksamhet vid Hogskolan i Boras.* Studenterna bereds méjlighet att vara
representerade 1 hogskolans olika forum.

1.1 Styrelse och rektor

Styrelsen vid Hogskolan 1 Boras har insyn 6ver hogskolans alla angeldgenheter och svarar f6r
att dess uppgifter fullgérs.” Det innefattar ansvar for att ta strategiska beslut kring lirositets
vision och mal, utveckling, att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sétt
samt att myndigheten hushéller vil med statens medel.® Beslutade strategier visar hur
hogskolan ska arbeta for att nd hog kvalitet i utbildning och forskning.” Fér ledning nirmast
under styrelsen svarar rektor. Rektor utgdr styrelsens verkstéllande funktion och har till
uppgift att utova styrelsens strategiska ledarskap, vilket innefattar att verka for hog kvalitet i
utbildning och forskning.® Vidare har rektor att foreslé for styrelsens ordférande vilka fragor
som ska behandlas i styrelsen.

1.2 Akademier

Vid Hogskolan 1 Boras ska utbildning och forskningsverksamhet bedrivas av akademier.
Varje akademi leds av en akademichef som tillsdtts av rektor och som fattar beslut samt
fullgor arbetsuppgifter 1 enlighet med vad rektor beslutar. En akademi ska vara indelad i
institutioner vilka leds av prefekter som tillsétts av akademichef. Vid en institution kan det
finnas en eller flera proprefekter med ansvar for del av institutionen. Proprefekter tillsitts av
akademichef.

Enligt Rektors organisations- och beslutsordning ska akademichefer ansvara for att
organisera akademin pd ett sddant sétt att denna kan uppfylla de uppdrag och det ansvar som

! Hogskolelag 1 kap 3§, 1 kap 4§ (1992:1434); Hogskoleforordning 1 kap 16§ (1993:100); Styrelsens
organisations- och beslutsordning (dnr 094-23), samt Rektors organisations- och beslutsordning (dnr 080-23).
2 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area.

3 Styrelsens organisations- och beslutsordning (dnr 094-23).

4 Rektors organisations- och beslutsordning (dnr 080-23).

5 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 2 kap. 1§ (dnr 094-23).

¢ Myndighetsforordning 3§ (2007:515).

" Hogskolan i Bords — Mal och strategier 2021-2025 (dnr 601-20).

8 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 2 kap. 2§ (dnr 094-23).
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aligger verksamheten.” Akademicheferna har dirfor i en gemensam héllning inrittat en
samordningsfunktion vid varje akademi som ska stodja savél intern som extern samverkan
rorande kvalitets- och utbildningsfragor.

1.3 Verksamhetsstod

Till enheten for Verksamhetsstod allokeras 1 huvudsak hogskolans resurser avseende
stddverksamheten. !° Enhetens avdelningar verkar dels genom centrala stodfunktioner, dels
verksamhetsndra. Majoriteten av medarbetarna har sin organisatoriska hemvist vid
Verksamhetsstod samtidigt som en del av dem é&r lokalt placerade vid institutionerna. Enheten
ansvarar for ett mangfasetterat handlaggarstod savél som l6pande administrativt stod till
ledningsfunktioner pa olika nivaer, kollegiala organ (ndmnder, utskott, programrad,
forskarrad), larare, forskare, studenter samt dem som uppbér kollegiala uppdrag sdsom
programansvarig, kursansvarig, med flera.

Vid Verksamhetsstdd finns en central samordnarfunktion, vilken stodjer hgskolans ndmnder i
handldggningen av fragor sdvél som 1 det systematiska kvalitetsarbetet avseende utbildning,
forskarutbildning och forskning. Samordnarna utgor ldnk mellan namnder och akademier
samt har 1 uppdrag att skapa dialog och forstaelse for respektive parts uppgift och roll.

Vid hogskolan bedrivs utbildning och forskning pa bade vetenskaplig och konstnérlig grund,
vilket innebdr att stodet utdver generella stodformer omfattar bade specialiserat och riktat stod
samt en infrastruktur som inbegriper alltifran anpassade larosalar och studiemiljder, till
digitala resurser, fysisk sdkerhet, teknisk utrustning, unika laboratoriemiljéer och andra
fysiska tillgangar sdsom exempelvis kliniskt trdningscentrum.

1.4 Rektors stab

Rektors stab utgor ett nira strategiskt stod till rektor vid planering, styrning och uppf6ljning.
Staben ansvarar dven for verksamhetsstyrning, samordning och utredningsuppdrag pa
hogskoledvergripande niva. Det interna centrala forvaltningsjuridiska stodet finns ocksa
placerat inom staben. Rektors stab leds av en chef bendmnd stabschef.

1.5 Forskning och innovation

Vid sidan av ovan beskrivna Verksamhetsstod finns vid hogskolan ett specialiserat forsknings-
och innovationsstdd. Detta tillhandahalls av enheten Forskning och innovation, dér
avdelningarna Grants and Innovation Office och Science Park Boras édterfinns. Grants and
Innovation Office ansvarar for specialiserat stod samt forsknings- och innovationsradgivning.
Science Park Borés ér en del av Hogskolan 1 Boras och fungerar som en 6ppen
samverkansarena dér aktorer som Borés Stad och Research Institutes of Sweden (RISE) dr
verksamma. Science Park Boras ligger i1 det textila navet Textile Fashion Center tillsammans
med bland annat Textilhogskolan.

2. Kollegial organisation

Hogskolans kollegiala organisation bygger pa grundtanken att hogskolans ldrare och forskare
ska tilldelas ett sarskilt ansvar, att via valda representanter utdva ett avgorande inflytande pa
verksamheten med baring pa kvalitet i1 utbildning och forskning. Studenterna bereds mojlighet
att vara representerade i hogskolans kollegiala forum.

° Rektors organisations- och beslutsordning, 2 kap. 11§ (dnr 080-23).
10 Verksamhetsstodets organisations- och beslutsordning (dnr 133-24).
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Figur 2. Kollegial organisation och struktur

HOGSKOLANS STYRELSE

NAMNDEN FOR KONSTNARLIG FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGS- REKTOR
FORSKNING OCH UTBILDNING NAMNDEN PROREKTOR

FORSKNINGSETISKT UTBILDNING FORSKARUTBILDNING ANSTALLNINGSUTSKOTT

UTSKOTT
Utskottet for utbildningar inom Forskarutbildningsutskottet for

bibliotek, information och IT samhallsvetenskap och human-

Utskottet for utbildningar inom vetenskap

ekonomi och arbetsliv Forskarutbildningsutskottet for
Utskottet fér utbildningar inom teknik och naturvetenskap
pedagogiskt arbete
Utskottet for utbildningar inom
teknik

Utskottet for utbildningar inom
vard- och polisarbete

Figur 2. Ndmndernas organisation dr direkt understdilld styrelsen. Hégskolans bdda ndmnder har tillsammans
tillsatt ett forskningsetiskt utskott. Forsknings- och utbildningsndmnden har inrdttat fem utbildningsutskott och
tvd forskarutbildningsutskott samt ett anstdllningsutskott.

2.1 Namnder och utskott

Den kollegiala organisationen vilar pa hogskolans tvd nimnder: Forsknings- och
utbildningsndmnden och Nédmnden for konstnérlig forskning och utbildning. Namnderna har
att inom sina ansvarsomraden verka for hog kvalitet 1 utbildning, granska att den vilar pa
vetenskaplig och/eller konstnérlig grund samt verka for goda forutséttningar avseende kvalitet
1 forskning utifran de beslutsbefogenheter som enligt Styrelsens organisations- och
beslutsordning aligger nimnderna.!'! Nimnderna ansvarar saledes direkt under hogskolans
styrelse inom sina respektive ansvarsomraden och for de beslut de fattar. Den kollegiala
organisationen har ddrmed forutsittningar att utdva ett avgdrande inflytande pa verksamheten
vad géller kvalitet 1 utbildning och forskning.

Némnderna har i vissa drenden en radgivande roll i forhéllande till rektor. Detta géller
exempelvis 1 beredningen av drenden till styrelsen. Antagningsordning, examensordning,
anstéllningsordning och hdgskoledvergripande policyer ska darfor passera ndmnderna for
godkdnnande infor styrelsebeslut. Nimnderna ska dven samrada med rektor 1 frigor som har
betydelse for utbildningens och forskningens kvalitet.

Namnderna beslutar med stod 1 5 kap. 11 § Styrelsens organisations- och beslutsordning om
inrittande av utskott de finner limpliga for sina ansvarsomriden. !> Forsknings- och
utbildningsndmnden har tillsatt fem utbildningsutskott utifran ett akademidverskridande
perspektiv, dir den examen som utbildningen leder till blir direkt styrande for vilket utskott
som har att hantera utbildningen. Fristaende kurser behandlas vid &mnesmaéssigt relevant
utskott.

11 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 3 kap. 1§ (dnr 094-23).
12 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 3 kap. 6,11§ (dnr 094-23).
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Tidigare hanterades kvalitetsfragor rorande forskarutbildningen i fem dmnesspecifika utskott,
men fran och med 1 juli 2024 behandlas detta i tvd dmnes- och akademidverskridande
forskarutbildningsutskott. Bakgrunden till fordndringen &r att det under senare ar funnits
signaler pd att forskarutbildningsutskotten varit ssammansatta i for smé enheter for att pa ett
tillfredsstillande sitt kunna granska och fatta beslut. Hogskolans ndmnder initierade dérfor en
oversyn av organisationsstrukturen som landade i den beskrivna fordndringen.
Organisationsforandringen forvintas verka kvalitetsstarkande, starka kvaliteten 1 den
kollegiala granskningen samt dka graden av erfarenhetsutbyte, genom att personer frén olika
dmnesmiljoer nu ingar i samma beslutsorgan.

Utbildningsutskotten har att bevaka Hogskolelagens och Hogskoleforordningens krav
avseende utbildningars och kursers genomforande och kvalitet. Utskottens beslutsmandat och
vad de sérskilt har att beakta samt hur lag och forordning omsétts framgar av
delegationsordning och regelverk avseende utbildningsplaner och kursplaner. !*
Utskottsordforande har ett sdrskilt ansvar att bidra till spridningen av goda exempel mellan
utbildningar samt delta i forum och aktiviteter inom hogskolan for spridning av erfarenheter
och goda exempel. Vid forskarutbildningsutskottet fattas bland annat beslut om antagning,
handledare, individuella studieplaner, kursplaner, examinator, betygsnimnd och opponent.
Dirutdver bereds forslag avseende avveckling eller inrdttande av forskarutbildningsdmne
samt tillstdndsansdkan innan drendet behandlas av berdrd ndmnd.

Forsknings- och utbildningsndmnden har utdver ovan nimnda utskott dven inréttat ett
anstédllningsutskott som tillsétter sakkunniga och genomf6r intervjuer samt férordar om
anstillning och befordran.!* Vidare har nimnderna tillsatt ett gemensamt utskott som hanterar
forskningsetiska fragor.!> Utskottet har syftet att dels arbeta proaktivt gillande forskningsetik,
dels vara radgivande géillande etikfragor i de fall det ska bedomas huruvida en forskningsetisk
provning hos Etikprovningsmyndigheten dr relevant. Konstnérliga forsknings- och
utbildningsndmnden har pé grund av omrddets mer begrinsade storlek inte inréttat nagra
andra utskott.

Sammanfattningsvis innebér detta att hogskolans nimnd- och utskottsorganisation intar en
central roll vad giller systematiskt kvalitetsarbete inom ramen for hdgskolans kvalitetssystem.
Ett stort antal av hogskolans disputerade ldrare dr direkt engagerade i nimnd-/utskottsarbete,
ett arbete som innefattar savél kollegial granskning som beslutsfattande utifran
beredningsarbete av ldrarkollegium eller linjechefer.

2.2 Forskningsomraden och forskargrupper

Hogskolan i Boras verksamhet vad giller forskning delas in i sex sa kallade prioriterade
forskningsomraden, vilka har baring pa hogskolans utbildningsutbud liksom behov i det
omgivande samhillet. Fyra av dessa dr kompletta akademiska miljoer med bade forskning och
examenstillstand pa alla nivaer representerade inom sina respektive verksamheter: Biblioteks-
och informationsvetenskap, Ménniskan i varden, Resursatervinning samt Textil och mode.
Textil och mode innehar examenstillstand pé forskarniva pa bade vetenskaplig och
konstnérlig grund. Omradena Handel och IT respektive Pedagogiskt arbete innehar for
ndrvarande inte examenstillstdnd pa forskarniva. Vart och ett av de prioriterade omradena leds

13 Forsknings- och utbildningsnimndens organisations- och beslutsordning for utbildningsutskott vid Hogskolan
i Boras (dnr 630-23); Regler for utbildningsplan vid Hogskolan i Boras (dnr 151-24); Regler for kursplan vid
Hogskolan i Borés (dnr 152-24); Vigledning for kursplan pa forskarniva (dnr 687-22).

14 Uppdrag och sammansittning for Anstillningsutskott-FoU samt delegation frén Forsknings- och
utbildningsndmnden till Anstéllningsutskott-FoU (dnr 701-20).

135 Inrdttande av ett forskningsetiskt utskott vid Hégskolan i Bords (dnr 637-21).
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av en omradesforetrddare som pa kollegiets uppdrag ska foretrdda omradet i olika
sammanhang. Akademichef tillsétter i dialog med kollegiet omradesforetrddare pa forslag av
prefekt.

Hogskolans prioriterade forskningsomrdden bestér av flera forskargrupper. Inréttande av och
deltagande i forskargrupper dr inte en formaliserad process, men prefekt beslutar om
uppdraget som forskargruppsledare efter forankring med kollegiet. '° I skrivande stund finns
37 definierade forskargrupper. Antalet dr dynamiskt och varierar beroende pa fordndringar 1
forskargruppernas sammanséttning samt enskilda forskares inriktning. Forskande personal
kan inga i mer dn en forskargrupp, och en forskargrupp kan inga i mer &n ett prioriterat
forskningsomréde.

Figur 3. Organisering av forskning
PRIORITERADE FORSKNINGS-

OMRADEN OCH FORSKARGRUPPER

BIBLIOTEKS- OCH HANDEL OCH IT MANNISKAN | VARDEN
INFORMATIONSVETENSKAP

Nationalekonomi PreHospen

KIR (Kunskapens infrastrukturer) Tjanster och handel Existensiella fragor i vardande och
KUBIK (Kultur, bibliotek och politik) CSL@BS (Computer Science Lab at larande sammanhang

Informationspraktiker och digitala Boras Sweden) Tillampad vard- och kommunikations-
kulturer Digital konsumtion farskning
Industriell ekonomi Vlardande i hogteknologiska miljoer

SOL (Styrning, organisering och Arbetsliv och valfard i omvandling
ledarskap) SOLWE (Hallbar styrning, organisering
Innovationlab och ledning i valfarden)

PEDAGOGISKT ARBETE RESURSATERVINNING TEXTIL OCH MODE

SPLITT (Sprak- och litteraturdidaktik) Bioteknik Avancerade textilstrukturer
ECE (Early Childhood Education) Byggteknik Design

JEDI (Justice, Education & Didactics) Forbranning och termiska processer Textila material

HUPP (Hégre utbildning, politik och Polymerteknologi Styrning av textila vardekedjor

“ profession) Resource Management Polymera E-textilier
SONOMA (Amnesdidaktiska forskar- Marknadsféring, mode och hallbar
gruppen fér SO, NO och matematik) konsumtion

Studier om professionskunskap och Textilier och barbara sensorer for
livslangt larande P-hilsa

B2B Management

Figur 3. Hogskolans forskargrupper dr primdrt organiserade inom hégskolans sex prioriterade omrdden.

Prioriterade omréden och forskargrupper &r viktiga i arbetet med att skapa forutséttningar for
en god forskningskultur 1 verksamheten, bland annat genom att professorerna tar ansvar for
forskning och forskares utveckling samt att seniora forskare végleder och stodjer de juniora.
Vid sidan av de inréttade forskargrupperna finns det lirare som bedriver enskild forskning 1
sina @mnen inom ramarna for sin kompetensutvecklingstid eller genom externfinansiering.

16 Riktlinje for hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare vid Hogskolan i Boras (973-23).
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2.3 Kollegiala roller

Kollegiala roller med utpekade uppdrag finns inom bade utbildning och forskning. Sarskilt
ansvar for kvalitetsarbetet inom utbildning uppbérs av programansvarig, kursansvarig, och
examinator. Uppdragsbeskrivningarna har utarbetats av hogskolans nimnder och beslutats av
rektor.!” Andra kollegiala uppdrag, sdsom studierektor, programrektor eller imnesansvarig,
tillsdtts utifrdn verksamhetens behov.

Programansvarig har till uppgift att driva kvalitetsarbetet inom utbildning samt att i dialog
med kursansvariga larare och andra berérda uppdragsinnehavare, kollegor och funktioner
sakerstdlla progression, amnesfordjupning, pedagogisk och didaktisk id¢,
forskningsanknytning samt integrering av hogskolegemensamma aspekter. I rollen ingér
vidare att sidkerstilla att utbildningens mal uppnas och att studenter ges inflytande dver
utbildningen och dess utveckling.

Programansvarig ska bidra till goda beslutsunderlag i fragor rérande program och
utbildningsplan infor beslut i ndmnd, utskott och pé institution samt identifiera behov av
kompetenser utifrdn programmets nuvarande och kommande behov. Rollen som
programansvarig kan avlastas och forstirkas av studierektor och &mnesansvarig.

Vad giller kollegiala roller avseende forskning spelar omradesforetradaren en nyckelroll i
fraimjandet av forskning vid akademierna.'® Uppdraget 4r dirmed ocks4 forenat med ett
sérskilt ansvar for kvalitetsarbetet. Omradesforetrddaren ska vara drivande i det strategiska
arbetet fOr sitt specifika omrade genom att exempelvis vara radgivande till ledningen 1 fragor
som ror det prioriterade forskningsomradets verksambhet, initiera och sékra processen med att
folja upp och revidera omradets forskningsstrategi och bistd med redogorelse och uppfoljning
av verksamheten inom forskningsomradet.

Forskargrupperna leds av en forskargruppsledare vars uppdrag bland annat syftar till att
framja forutséttningarna for en langsiktig utveckling av det/de forskningsfélt forskargruppen
formeras kring, frimja anknytning mellan gruppens forskningsdmne och utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt framja kvalitet i den forskning som bedrivs utifran vad
som internationellt erkénns som hég niva inom berdrd &mnestradition. Uppdraget som
forskargruppsledare regleras genom ett hogskoledvergripande styrdokument for att 6ka dess
tydlighet. "’

3. Radsstruktur

Som ett komplement till hdgskolans linje- och nimndorganisationen finns en struktur
bestaende av olika rddgivande organ dir dven studenterna ges mojlighet till representation.
Till rektor finns knutet Rektors lednings- och kvalitetsrad med radgivande funktion i olika
typer av strategiska fragor av hogskolegemensam karaktér dar prorektor, akademichefer,
forvaltningschef, kommunikationschef, stabschef, chef for enheten Forskning och Innovation,
namndordforandena och studentrepresentant dr ledaméter.

Hogskolans nimndrdd har till uppgift att vara rddgivande for rektors och ndmndernas
verksamhet rorande kvalitet 1 forskning och utbildning utifran nimndernas ansvarsomraden.

17 Beskrivning av uppdragen programansvarig, kursansvarig, examinator, imnesansvarig och studierektor vid
Hogskolan i Borés (dnr 555-22)

18 Foretridare for prioriterat forskningsomrade — Omradesforetridare, vid Akademin for textil, teknik och
ekonomi (dnr 298-21); Uppdrag for omradesforetridare vid Akademin for bibliotek, information, pedagogik och
IT (dnr 1118-22)

19 Riktlinje for hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 973-23).

20 De r&d som hér ndmns &r beskrivna i Rektors organisations och beslutsordning (dnr 080-23).
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Forutom rektor och de biagge nimndordforandena deltar prorektor, forvaltningschef samt
ndmndernas vice ordféranden i nimndradets moten.

Vid akademierna fyller akademiradet en radgivande funktion f6r akademichef. Det géller
sarskilt infor beslut avseende strategiska fragor rorande utbildning och forskning. Emellertid
bor besluten fattas med det hogskoledvergripande perspektivet for 6gonen, det vill sdga inte
syfta till att suboptimera den egna akademins verksamhet.

Vid varje akademi ska dven programrad inrittas. Programraden ska ha en radgivande funktion
for akademins strategiska utveckling inom ett definierat utbildningsomrade med sérskilt fokus
pa professions- och forskningsanknytning i akademins utbildningar. Raden inréttas av
akademichef och i bada rdden ingéar externa representanter.

Vid varje akademi finns dven ett forskarrdd som ska vara ett strategiskt forum dér akademins
ledning (linjen) och representanter for forskningen (kollegiet) mots. Forskarradets uppgift ar
att vara kvalitetsdrivande samt frimja goda forutsittningar for pagdende och planerad
forskning inom hdgskolans prioriterade forskningsomraden och dess relation till savél
hogskolans som berord akademis verksamhets- och handlingsplaner utifrin hogskolans mal
och strategier.

Hogskolan inrdttade 2021 ett hogskolepedagogiskt samverkansrad som ska vara radgivande 1
fragor rorande hogskolepedagogisk utveckling. Radet dr inte omnédmnt i rektors organisations-
och beslutsordning, men utgor likval en hogskolerelevant arena for diskussion om
gemensamma mal rorande hogskolepedagogiken vid hogskolan. I rddet ingér representanter
fran akademierna, stodverksamheten, studentkaren och ndmnderna.

4. Centrumbildningar

Akademichef kan inritta centrumbildningar for att stirka samarbete med externa parter i syfte
att bidra till kvalitetsutveckling av utbildning och forskning vid Hogskolan i Borés. Alla
hogskolans forskare som ingar i en centrumbildning dr anstdllda vid akademierna.
Kvalitetssikring och utveckling av utbildning och forskning som &r knuten till en
centrumbildning inkluderas darmed 1 hogskolans systematiska kvalitetsarbete.
Centrumbildningarna ska till storsta delen vara externfinansierade, ha ett tydligt
kommunicerande syfte och huvudsakligen vara av akademidverskridande karaktar.

Resultatet av centrumbildningens verksamhet ska kontinuerligt aterforas till hogskolans
kiarnverksamhet. I dagslédget finns sex centrumbildningar vid hogskolan; Centrum for
digitalisering, Centrum for hdllbart samhaéllsbyggande, Centrum for kulturpolitisk forskning,
Centrum for valfardsstudier, Prehospen — Centrum for prehospital forskning samt INCLUDE
— Centrum for inkluderingsforskning.

5. Ansvarsfordelning

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan 1 Boras bygger pa en decentraliserad
ansvarsorganisation, dér regelstyrningen genom styrdokument pa aggregerad nivéd delegeras
ner i linje- och nidmndstruktur.?! Rektor har det dvergripande ansvaret att verka for hog
kvalitet 1 utbildning och forskning. Rektors stab ansvarar for ett ndra strategiskt stod till rektor
avseende planering, styrning och uppfdljning. Enheten Forskning och Innovation ger operativt

21 Styrelsens organisations- och beslutsordning (dnr 080-23), Rektors organisations- och beslutsordning (dnr
094-23); Arbetsordning for akademi vid hogskolan i Boras (dnr 947-22).
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stod till hogskolans forskare och projektledare via hogskolans Grants and Innovation Office
och Science Park Boras.

Akademichef bér ett 6vergripande ansvar for utbildning, forskning, forskarutbildning och
samverkan samt for styrning utifran den vigledande principen enhetlighet. Ansvaret utgér
frén ett helhetsperspektiv for Hogskolan 1 Boras, vilket inkluderar ansvar for systematisk och
regelbunden uppf6ljning, utvirdering och utveckling av kvalitet i utbildning och forskning.

Prefekt har ett sérskilt ansvar for att utbildningsutbud och forskningsanknytning inom
institutionen haller god kvalitet och utvecklas i enlighet med hogskolans dvergripande
strategier. Proprefekt dr understélld prefekt och kan delegeras ansvar for del av institutionens
verksamhet med personal-, arbetsmilj6- och verksamhetsansvar.

Nuvarande linjestruktur vid akademierna vilar pa ett tillitsbaserat arbetssitt praglat av
transparens, delaktighet och en tydligare ansvarsfordelning. Mélet var att ge kollegiet ett
storre utrymme gillande ansvarstagande for kvalitet i utbildning och forskning. Utéver
linjestrukturen finns det dérfor pd akademierna kollegiala roller, enligt beskrivning ovan, utan
personalansvar, men med ansvar for specifika delar av kvalitetsarbetet. Skdrningspunkter 1
ansvarsomrade mellan linjen och de kollegiala rollerna forekommer och behov av att
ytterligare definiera ansvarsfordelning och fortydliga former for informationséverforing
foreligger. Implementering av nya arbetssétt kopplade till den kollegiala strukturen &r ett
pagaende arbete dir vissa akademier kommit ldngre &n andra i processen.

Hogskolans nimnder har, som framgétt ovan, ett sérskilt ansvar att verka for hog kvalitet
inom utbildning och forskning. Principen for ansvarsfordelningen ar atskild mellan granskare
och utforare, ddr nimnderna har den granskande rollen med beslutsmandat tilldelat av
hogskolans styrelse. Namnderna har en aktiv roll i att stirka medarbetarnas akademiska
ansvar i det systematiska kvalitetsarbetet och att tillsammans med linjen frimja
kvalitetskulturen. Lirare, kursansvariga, programansvariga, forskarutbildningshandledare och
examinatorer tar ett stort ansvar for bland annat beredning av kurs- och utbildningsplaner
infor beslut 1 ndmnd alternativt utbildningsutskott, samt tar fram forslag pa betygsndmnder
och opponenter infor faststillande av nimnd alternativt forskarutbildningsutskott. Ddrmed
systematiseras delaktighet och uppmuntras till engagemang, inflytande och ansvarstagande.

All utbildning och forskning vid Hogskolan i Bords genomgér regelbundna
kvalitetsutvirderingar.?> Namnderna faststiiller de kvalitetskriterier vilka ligger till grund for
dessa utvdrderingar. Utover detta har nimnderna, dven om granskning i normalfallet
genomfors 1 enlighet med en av hogskolan beslutad granskningsprocess, rétt att initiera
kompletterande kvalitetsgranskningar avseende utbildning och forskning efter samrdd med
rektor.?* Samrad med rektor vad giller utvirdering av utbildning &r formaliserad i
styrdokument avseende utvdrderingscykel och regler for utviardering samt i arbetsordning for
lokal utvirdering.?*

Forvaltningschef ansvarar for att skapa forutséattningar och ska planera och folja upp att
infrastruktur och stod for utbildning och forskning ar rétt dimensionerade. Vid

22 Utvirderingscykel och regler gillande lokal utvirdering av utbildning vid Hégskolan i Boras, 2023-2029 (dnr
951-22); Utvérderingscykel och regler géllande lokal utvérdering av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 890-
19).

23 Styrelsens organisations- och beslutsordning, 5 kap. 7§ (dnr 080-23).

24 Utvirderingscykel och regler gillande lokal utvirdering av utbildning vid Hégskolan i Borés, 2023-2029 (dnr
951-22); Utvérderingscykel och regler géllande lokal utvérdering av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 890-
19); Handlaggningsordning for utveckling och utvérdering av utbildning vid Hogskolan i Boras (dnr 952-22);
Handldggningsordning for utveckling och utvardering av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 960-23).
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Verksamhetsstod finns centraliserade stodfunktioner som &r aktiva parter 1 kvalitetssdkrande
processer och aktiviteter kopplade till bade utbildnings- och forskningsverksamheten.
Avdelningscheferna har ett sirskilt ansvar for att avdelningarnas verksamhet innehar
helhetsperspektiv, dr samordnat, kvalitetsanspassat samt anpassat till verksamhetens
forutsittningar och kirnverksamhetens behov.?

Genom en delvis decentraliserad organisation enligt ovan kan kvalitetsarbetet, med beaktande
av overgripande styrdokument, anpassas efter de specifika forhallanden som géller vid
respektive enhet. I syfte att trots anpassningar till specifika forhéllanden i verksamheterna
vidhélla en enhetlighet lyfts kvalitetsfragor 1 Rektors lednings- och kvalitetsrad dir dven
ndmndernas ordférande ingér.

25 Riktlinjer for systematisk kvalitetsséikring och kvalitetsutveckling for Verksamhetsstod vid Hogskolan i Bords
(dnr 800-22).
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Del 2 - Sjalvvardering

Hogskolans kvalitetssystem omfattar sdvil de dokumenterade forutsittningarna, i form av
organisation, ansvarsfordelning och interna styrdokument, som de rutiner och arbetssétt som
anvénds for att arbeta med bade kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling. Vidare innefattar
kvalitetssystemet de aktiviteter genom vilka organisationen identifierar de mal, processer och
resurser som krévs for att uppnd onskat resultat.

1. Faststalld ordning och kvalitetskultur — ramverk

Hogskolans kvalitetssystem ar uppbyggt av fyra samverkande komponenter som tillsammans
bildar en helhet. Samtliga delar &r sammankopplade genom en kontinuerlig dialog som
overfor den information kvalitetssystemet genererar mellan verksamhetens olika nivaer.
Denna dynamik syftar till att gora systemet transparent och skarpt. I hogskolans
kvalitetshandbdcker for utbildning respektive forskning beskrivs vilka aktiviteter som ar
kopplade till komponenterna.?

Figur 4. Kvalitetssystemets fyra samverkande komponenter

w Y X £

FORUTSATTNINGAR KONTINUERLIGT KONTINUERLIG ATERKOMMANDE
KVALITETSARBETE UPPFOLJINING GRANSKNING

KVALITETSUTVECKLING

Figur 4. Hogskolans kvalitetssystem bestar av fyra komponenter vars aktiviteter systematiskt samverkar och
syftar till att sdkerstdilla kvalitet och kvalitetsutveckling av den utbildning och forskning som bedrivs.

Kvalitetsarbetet bedrivs pa alla nivaer inom larositet och inkluderar savil dagligt operativt
arbete som strategiskt arbete samt ett kontinuerligt forbéttringsarbete som bedrivs enligt givna
processer och rutiner 1 syfte att sdkra och utveckla kvaliteten 1 hela utbildnings- och
forskningsverksamheten.

1.1 Forutsattningar

Kvalitetsarbetet grundas pd forutséttningarna. P& aggregerad niva utgors forutsittningarna av
hogskolans vision, mal och strategier; kvalitetspolicy, styrmodell samt ansvarsfordelning.

1.1.1 Vision, mal och strategier

Hogskolans 1 Bords vision, mal och strategier har utarbetats med hinsyn till det
kvalitetsansvar som aligger hogskolan utifran Hogskolelagen och Hogskoleférordningen och

26 Kvalitetshandbdckerna finns tillgiingliga p4 hogskolans webbplats: https://www.hb.se/anstalld/organisation-

och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetshandbok-for-utbildning/ samt https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-
styrning/kvalitetsarbete/kvalitetshandbok-for-forskning/.
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ligger samtidigt grunden for hogskolans strategiska planering.?” Hogskolans vision
“tillsammans tar vi ansvar for framtiden — genom profilering av utbildning och forskning gor
vi skillnad” pekar pa att hogskolan stravar efter att aktivt delta i samhéllsutvecklingen och ta
ansvar for att mdta framtidens utmaningar.

Visionen markerar vidare att verksamheten vid hogskolan bedrivs i aktiv samverkan med
studenter och medarbetare samt med olika aktorer i det omgivande samhillet. Syftet dr dé att
identifiera och adressera aktuella problemstéllningar, vilka ska utgéra grunden for en relevant
utbildning och forskning av hog kvalitet. For perioden 2021-2025 omfattar visionen tva mal
med tillhérande indikatorer for maluppfyllelse.?®

1) Det attraktiva ldrosdtet fokuserar pa skapandet och uppréitthallandet av en miljo
praglad av frihet, mangfald och ansvar. Hogskolan ska vara framgangsrik inom hogre
utbildning och forskning och dirigenom attraktiv.

Uppf6ljning av malet sker via indikatorer kopplade till bland annat medarbetarenkit,
studentndjdhet och sdktryck.?’

2) Kompletta akademiska miljéer 2.0 innebdr att hogskolans prioriterade omraden ska
innefatta utbildning pa alla nivaer med en reciprok relation mellan utbildning och
forskning. Verksamheten ska préglas av en vélutvecklad samverkan med det
omgivande samhillet samt strdva efter en balans mellan anslagsfinansierad och
externfinansierad forskning. Ansvarstagandet for héllbar utveckling, jadmstilldhet och
internationalisering i enlighet med Agenda 2030 ska 16pa som roda tradar genom alla
verksamheter vid hogskolan.

Uppfo6ljning av mélet sker via indikatorer kopplade till bland annat relationen mellan
utbildning och forskning, antal och andel disputerade, resultat av interna och externa
kvalitetsutvarderingar samt balans mellan forskningsanslag och externfinansierad
forskning.*°

Fyra framtagna strategier ger védgledning i hur hogskolan ska arbeta bide resurseffektivt och
med utgangspunkt fran sina grundforutséttningar for att uppnd malen:

1) Digitalisering handlar om att utveckla hogskolans digitala arbetssdtt och att integrera
digitalisering som en naturlig del i forskning och utbildning.

2) Profilering avser fortsatt arbete med prioriterade omraden for att pa basta sitt utnyttja
forutséttningar och resurser.

3) Miljéer for lirande syftar dels pa de fysiska miljoerna, dels pé att det 14ggs en grund
for en god kunskapsutveckling inom utbildning och forskning.

4) Tillsammans och grdinsoverskridande tar ett gemensamt ansvar for en fortsatt
utveckling av verksamheten och for att stirka kvaliteten.

27 Hogskolan i Bords - M4l och strategier 2021-2025 (dnr 601-20).

28 Indikatorer for maluppfyllelse (dnr 601-20).

2 Indikatorerna &r Matris for relevanta mél i Agenda 2030 (grundutbildning for alla, jimstilldhet, hallbar
konsumtion och produktion, bekdmpa klimatférdndringarna, genomforande och globalt ledarskap); N6jd Student
Index; Soktryck till utbildningar; Anstillningsbarhet; Personalbarometer och doktorandbarometer; samt
Omfattning av verksamhet tillsammans med externa partners.

30 Indikatorerna ir Relation utbildning-forskning; Antal disputerad personal relaterat till utbildningsvolym; Antal
citeringar; Externa och interna kvalitetsutvarderingar; Antal projekt erhallna i konkurrens; Matris for relevanta
mal i Agenda 2030 (grundutbildning for alla, jamstélldhet, hallbar konsumtion och produktion, bekdmpa
klimatférandringarna, genomforande och globalt ledarskap); En kvalitativ bedomning av samverkan; samt
Relationen mellan forskningsanslag och externt finansierad forskning.
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Att arbeta tillsammans forutsitter en kultur och en viardegrund som bygger pa allas lika virde,
tillit och respekt for varandra badde inom akademin och i det omgivande samhéllet.

1.1.2 Kvalitetspolicy

Hogskolans arbete med kvalitetssdakring handlar om att optimera forutséttningarna for
utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhaéllet. Hogskolans
kvalitetspolicy ér, tillsammans med den statliga viardegrunden, central for etableringen av en
fraimjande och engagerande kvalitetskultur och bygger pa fyra védgledande principer; det
systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan 1 Boras ska vara integrerat, enhetligt, transparent
och skarpt.

Principerna 1 kvalitetspolicyn skapar tydlighet, réttssédkerhet och transparens samtidigt som
det vid behov mojliggor flexibilitet. Intern information, kommunikation och interaktion av
resultat dr avgorande for att alla ska forsta och tillimpa mal, prioriteringar och rutiner.
Policyn for kvalitetsarbetet kraver dirmed en aktiv medverkan fran ledning, medarbetare och
studenter for att sdkerstilla och utveckla kvalitet pa alla nivaer.

Tydliga kvalitetskriterier och prioriteringar for utbildning och forskning ar centrala och
resultaten av kvalitetsgranskningar ska vara transparenta och lattiligangliga for savél
anstillda, studenter som for externa intressenter.3! Genom regelbundna och oberoende
granskningar sékerstélls att kvaliteten 1 verksamheten upprétthalls och att eventuella brister
skyndsamt étgirdas, det vill séiga det systematiska kvalitetsarbetet ér skarpt.>

1.1.3 Styrmodell som frimjar systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolans styrmodell utgdr fran en organisation med en tradition av i hog grad sjdlvstidndiga
akademier och enheter. Styrmodellen baseras pa en andamalsenlig och holistisk syn pa
verksamheten. Med dndamalsenlighet avses att den frdmjar och mojliggdr en ldngtgdende
decentralisering av beslut och ansvar. Denna helhetssyn innebir att akademier och enheter
tillsammans verkar for att sdkra och utveckla kvalitet inom utbildning och forskning samt att
det ar 1 linje med hogskolans strategiska inriktning.

Genom att integrera kvalitetssdakring och kvalitetsutveckling i verksamhetsplaneringen
mojliggdrs uppfoljning av att kvalitetsarbetet 6verensstimmer med hdgskolans géllande
styrdokument och att uppfoljningen ligger till grund for utveckling av processer, riktlinjer och
principer. Av det skélet bygger hogskolans styrmodell pa att vision och mal omsitts i
verksamhetsplanering och konkreta atgédrder vid akademier och enheter samt att uppfoljning
och avrapportering gors i arsredovisning, verksamhetsberittelser samt vid rektors dialoger.>?
Detta ér centralt eftersom huvuddelen av den interna resurstilldelningen baseras pé
verksamhetens omfattning samtidigt som andra delar av medelstilldelningen baserar sig pa
verksamhetens forhallande till vision, mél och strategier.

En systematisk verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning gor det mojligt att
identifiera och sprida goda exempel, frimja dmsesidigt larande och skapa en kultur dar
systematisk kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling betraktas som en naturlig del av det

31 Europeiska stadgan for forskare (dnr 625-18); Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for utbildning vid
Hogskolan i Borés (dnr 868-16); Kvalitetskriterier for utvirdering av utbildning pa grundniva, avancerad niva
och forskarutbildningsniva vid Hogskolan i Boras (dnr 762-19); Bedomningskriterier for utvédrdering av
forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 061-20).

32 Policy for kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Borés (dnr 454-19).

33Styrmodell vid Hégskolan i Borés (dnr 461-20).
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dagliga arbetet vid hogskolan.** Genom att vara enkel, dverskadlig och forutsigbar bidrar
styrmodellen till 6kad transparens och tydliga planeringsforutsattningar samtidigt som den
speglar det sétt pa vilket hogskolan erhéller savél anslag som externa medel.

Hogskolan 1 Boras har som mal att 6ka andelen forskning och ett langsiktigt mal ar att
forskningsverksamheten ska omsétta 40 procent av hdgskolans totala omséttning. Detta for att
skapa forutsittningar for en fortsatt framgéngsrik utveckling av hdgskolans forskning och
utveckling av starka forskningsmiljéer. Finansieringen sker genom att 50 procent av
hogskolans anslag for forskning och utbildning pa forskarniva fordelas till akademierna
baserat pa antalet prioriterade forskningsomraden vid respektive akademi. For att utveckla
kompletta akademiska miljoer och sikerstilla kvaliteten i de erhallna examensréttigheterna pé
forskarniva fordelas 10 procent av anslaget till de akademier som bedriver forskarutbildning i
egen regi.

For att stimulera akademierna till att 6ka andelen forskning tillfaller de externa intékterna for
forskning och uppdragsforskning respektive akademi och i syfte att ytterligare uppmuntra till
en 0kad andel extern forskningsfinansiering férdelas 30 procent av anslaget for forskning till
akademierna enligt en prestationsbaserad modell. Fordelningen sker i relation till respektive
akademis andel av extern finansiering (vikt 0,7) och antalet refereegranskade publikationer
(vikt 0,3). For att undvika kraftiga svingningar mellan &ren baseras den prestationsbaserade
fordelningen pa ett tredrigt medelvirde. Aterstdende 10 procent dr dronmirkta, strategiska
medel syftande till utveckling och fornyelse utifrdn hogskolans vision och mél.

Uppfoljningsmodellen utgér fran att ett verksamhetsmaissigt och ekonomiskt ansvar utkrdvs
av akademi- och enhetsledningar samt att det &r mojligt att dra in eller omfordela tilldelade
medel. Aterrapportering gors pa ett enhetligt sitt for alla akademier och enheter, vilket
underlattar for jimforelser mellan verksamheterna mot verksamhetsplaner och over tid.

1.2 Kontinuerligt kvalitetsarbete

Hogskolan i Bords processorienterade arbetssitt, dir det systematiska kvalitetsarbetet for
utbildning och forskning &r integrerat i den 6vergripande verksamhetsplaneringen, synliggor
kontinuiteten av detta arbete genom hela planeringscykeln. Tack vare samarbetsformerna som
sker via dialogmdten mellan akademier, enheter och rektor beslutas om langsiktiga
prioriteringar, resursfordelning och stodbehov for att sékerstélla att resurserna anvinds pa ett
effektivt sétt 1 linje med hogskolans méal och visioner. I den 16pande planeringsprocessen
sakerstdlls ddrmed att aktuella ekonomiska forutsdttningar tar hénsyn till bade kortsiktiga
behov och hégskolans 1angsiktiga mal. Aven forutsittningarna for hdgskolans framtida
verksamhet behandlas som ett led i processen for verksamhetsplanering och ligger till grund
for det budgetunderlag som ldmnas till regeringen och nastkommande ars underlag for
verksamhetsplanering.>’

Dialogméten genomfors dven pa akademiniva som ett led 1 verksamhetsplaneringen. I dessa
deltar akademiledning och frémst institutionernas prefekter. I forekommande fall, beroende pa
de olika akademiernas interna organisation, deltar &ven representanter med kollegiala
uppdrag. Vid dialogerna diskuteras bland annat planerad verksamhet, utvecklingsbehov och
kostnadsramar. Har kan ddrmed &dven akademiernas kritiska kompetensbehov inklusive
planerade atgérder och prioriteringar pd kort och lang sikt lyftas.

34 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 1005-23); Riktlinjer for
systematiskt kvalitetsarbete for utbildning vid Hogskolan i Boras (dnr 868-16).
35 Process for verksamhetsstyrning (dnr 201-21).
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Genom verksamhetsplaneringen utformar akademier och enheter en 6vergripande
verksamhetsplan med prioriterade utvecklingsinsatser kopplade till utbildning, forskning och
ovriga specifika uppdrag som hogskolan har att forhélla sig till, till exempel
internationalisering, hdllbar utveckling och breddad rekrytering. Verksamhetsplanen ligger till
grund for de handlingsplaner pa institutions- och enhetsniva som konkretiserar planerade
aktiviteter i syfte att operationalisera de av styrelsen faststdllda hogskoledvergripande malen.

Vid akademier och enheter engageras medarbetare 1 verksamhetsplaneringen genom att
hogskolans vision, mél och strategier diskuteras vid institutionsméten och arliga
akademigemensamma personaldagar. Vad giller utformningen av institutionsovergripande
handlingsplaner engageras medarbetarna i olika grad vid respektive akademi. Strategier for
forskning och forskarutbildning, vilka arligen tas fram av omradesforetradarna, utgér exempel
pa relevanta underlag.

Verksamhetsplaneringen for innevarande verksamhetsar genomfordes for forsta gangen 1 det
nyligen implementerade planerings-, uppfoljnings- och analyssystemet Hypergene. Modulen
for planering anviands nu som ledningsstodssystem vid hogskolan och gar under bendmningen
Lots. Detta har byggts upp efter en hogskoledvergripande struktur som kopplar hogskolans
overgripande mal till akademiernas och enheternas verksamhetsplaner och planerade
aktiviteter. Genom Lots kan dven forhédllandet till hogskolans strategier visualiseras. Detta
underléttar och 0kar transparensen i den dterkommande uppfoljningen av till exempel
dimensionerna hallbar utveckling, jadmstilldhet och breddad rekrytering.

Systemet Lots bidrar till 6kad transparens da alla medarbetare har tillgédng till samtliga
akademiers och enheters verksamhetsplaner och underliggande aktiviteter, vilket dven ger
mojlighet till inblick 1 och inspiration av aktiviteter fran andra delar av verksamheten.
Implementeringen av systemet befinner sig dock i ett tidigt skede och utnyttjas &nnu frimst av
hogskolans chefer pa olika nivaer. Det krivs darfor ytterligare utveckling av systemets
funktionaliteter, samt inte minst insatser for att 6ka anvédndandet bland hogskolans dvriga
medarbetare.

1.3 Kontinuerlig verksamhetsuppfoljning

Uppfdljningsinstrumenten inom ramen for hogskolans styrmodell bygger pé att akademi- och
enhetsledningar tar bade verksamhetsméssigt och ekonomiskt ansvar. Det 6ppnar ocksé upp
for mojligheten till att vid behov dra in eller omférdela medel. Uppf6ljningsmodellen
tillimpas sa langt det dr mojligt gentemot verksamhetsplaner vid alla akademier och enheter,
vilket innebdr att aterrapportering sker pa ett enhetligt sitt. Information fran uppféljningen
anvénds till att bedoma verksamheterna och paverkar i slutindan den framtida
resursfordelningen baserad pa kvalitetsindikatorer.

Uppfoljning av akademiers och enheters verksamhet sker i form av en verksamhetsberéttelse
och en analys av maluppfyllelse som redovisar utfallet av foregaende ars verksamhet 1
forhallande till aktuell verksamhetsplan. Utover verksamhetsuppfoljning i relation till
verksamhetsberittelsen sker en uppfoljning baserad pa resultat, kapacitet, risk och kontroll.

1.3.1 Riskhantering

Sedan 2010 har hégskolan arbetat med att hantera risker utifran principer 1 Forordning om
intern styrning och kontroll &ven om myndigheten inte omfattas av denna.>® Styrelsen har
faststillt risker for hogskolan och utifran dessa har rektor beslutat om kontrollatgirder

36 Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.
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kopplade till dessa risker. Styrelsen ansvarar for att det finns en process for intern styrning
och kontroll som fungerar pa ett betryggande stt.

Processen ska sédkerstélla att myndigheten med rimlig sékerhet fullgdr sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighetsforordningen. I samband med att
akademier och enheter lamnar verksamhetsberéttelse till rektor genomfors dven en viardering
av verksamheten i syfte att identifiera vilka risker som foreligger for att hogskolan inte ska né
hog kvalitet 1 utbildning och forskning. Rektor ansvarar for att bedoma riskernas sannolikhet
och konsekvens samt beslutar om kontrollatgirder och uppfdljning av dessa.

Rektor ska varje ar i samband med beslut om arsredovisningen infor styrelsen redovisa att ett
fungerande riskarbete har genomforts.>” Under 2024 planeras ett utvecklingsarbete kring
risker och kontrollatgirder for vidare anpassning till Férordning om intern styrning och
kontroll, vilket underlittar da hogskolan i framtiden kommer att omfattas av forordningen.>®

1.3.2 Arsredovisning

Inom ramen for den 6vergripande processen for verksamhetsstyrning avslutas aret med att en
arsredovisning sammanstélls som ett led 1 uppfoljningen av utveckling och méluppfyllelse vid
Hogskolan i Boras under det gangna aret.>® Arsredovisningen innehaller bland annat de
resultat som uppnétts i samband med kvalitetsarbetet och sprids bdde till regeringen, som ar
primir malgrupp, och till externa intressenter sdsom tillsynsmyndigheter, samarbetspartner,
forskningsfinansidrer och fortroendevalda. Styrelsens aterkoppling till rektor avseende
hogskolans arsredovisning sker genom faststillande av planeringsforutséttningar infor
kommande tredrsperiod.

1.3.3 Underlag for uppf6ljning

Lopande uppfoljning pa en dvergripande niva gors utifrdn underlag som kontinuerligt samlas
in och analyseras inom ramen for hdgskolans ordinarie verksamhetscykel. Processen utgar
fran en sé kallad kommunikationsloop dér syftet &r att sprida information genom hela
organisationen fran styrelse till medarbetare och tillbaka via kanaler, forum och aktiviteter pa
alla nivaer inom verksamheten.

Figur 5. Kommunikationsloop

STYRELSE HOGSKOLANS AKADEMI/ MEDARBETARE

Vision, mal och strategier SERHING iRt Medarbetarsamtal

Arsredovisning Rektorsdialoger VP och VB Eftersnack

Férdelning anslag RLKR Lokala utvarderingar S¥erBtan
Namndrad Dialog VS

Figur 5. Figuren dr inte uttommande, men ger ett antal exempel pd hur informationséverforing genom en
variation av aktiviteter pd olika nivder och i olika sammanhang sker vid Hégskolan i Bords. *Rektors lednings-
och kvalitetsrad (RLKR). Verksamhetsplan och verksamhetsberdttelse (VP & VB). Verksamhetsstod (VS).

37 Hantering av risker (dnr 480-19).
38 Foérordning (2007:603) om intern styrning och kontroll.
39 Process for verksamhetsstyrning (dnr 201-21); Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.
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Dialoger med syfte att f6lja upp huruvida kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av
utbildning och forskning r i linje med hogskolans styrdokument dger rum i flera
grupperingar. Formaliserade rad for detta pa hogskoleniva dr namndrad respektive rektors
lednings- och kvalitetsrad.*’ Minnesanteckningar frin dessa forum finns tillgéingliga for
spridning av information inom hogskolan. Fran rektors lednings- och kvalitetsrad
sammanfattas minnesanteckningarna dessutom i ett kortfattat presentationsmaterial med syfte
att skapa tydlighet och transparens i informationsoverforingen till akademichefens
ledningsrdd och vidare ut i organisationen.

Utover dialoger genom formaliserade rad finns dven en rad forum och métesarenor som bidrar
till transparens och bjuder in till diskussion och samtal kring kvalitetsutveckling och
kvalitetssdkring och som bade for vidare information, ger respons pé insamlat underlag och
bidrar med &terkoppling relaterat till specifika delar av verksamheten. Ett i sektorn ovanligt
inslag dr Eftersnack med styrelsen, som ér ett tillfalle for alla medarbetare vid hogskolan att 1
digital motesform fa ta del av vilka fragor styrelsen behandlat. Eftersnack med styrelsen
organiseras som ett modererat, interaktivt samtal mellan rektor och styrelsens ordférande, dér
hogskolans medarbetare har mdjlighet att stélla frdgor och att komma med synpunkter.

Uppfoljning av resultat sker aterkommande pé alla nivaer inom organisationen och dialoger ar
av vikt for hogskolans kvalitetssystem for att folja upp atgérder och sprida goda exempel som
identifieras av kvalitetssystemet samt att genom samtal och dmsesidigt 1drande bidra till
vidareutveckling av en kultur dér systematisk kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling ses som
en viktig och naturlig del av det vardagliga arbetet med utbildning och forskning vid
hogskolan.*!

Akademier, institutioner och miljoer bygger strukturer och anpassar métesplatser efter sina
behov for att pa basta sitt skapa frimjande miljoer som engagerar, skapar delaktighet och
bygger ansvar. Varje miljo har darfor [dmnats ett visst utrymme till att anpassa sina
motesplatser och strukturer for att pa basta sitt frimja systematiska dialoger och
kvalitetsutvecklande arbete mellan @mnesmiljder, linjeorganisation, studenter och aktorer 1 det
omgivande samhéllet. Exempel pa forum for denna typ av diskussioner och samarbeten &r
ledningsrad, forskarrad, programrad, institutionsmoten, arbetsgrupper, kollegieméten,
forskargruppsmoten, omradesmdten, och programmoten.

1.3.4 Kvalitetsutveckling genom dialog

Rektors dialoger, vilka sker 16pande under aret enligt en faststilld tidsplan, utgor en viktig del
i hdgskolans systematiska kvalitetsarbete for utbildning och forskning.*? Rektor triffar vid
dessa varje akademichef/enhetschef i dialog kring uppfdljning av verksamheten och planerad
framtida utveckling. Ett utvecklingsarbete med syfte att utveckla dialogstrukturen har
genomforts under hosten 2023 for att ytterligare tydliggora dialogernas roll i det systematiska
kvalitetsarbetet och dirmed sédkerstélla kommunikationsloopen inom hégskolan.

Rektors samtliga dialoger utgar fran en dagordning med fasta fragestéllningar och har fyra
olika teman; kvalitet, uppfoljning, verksamhet och ekonomi. Sammanséttningen av
motesdeltagare varierar nagot mellan de olika dialogerna. Rektor, prorektor och
forvaltningschef dr ndrvarande vid alla dialoger och nimndordforandena deltar 1 kvalitets- och
uppfoljningsdialoger. Vid dialoger med Verksamhetsstdd, Forskning och Innovation och
Rektors stab édr samtliga akademichefer inbjudna att delta. Rektors dialoger dokumenteras

40 Rektors organisations- och beslutsordning 1 kap. 7, 8§ (dnr 094-23).
41 Riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete for forskning vid Hogskolan i Bords (dnr 1005-23).
4 Process for verksamhetsstyrning (dnr 201-21).
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genom minnesanteckningar och/eller inldimnade underlag. Leder dialogerna till att en plan f6r
att hantera en friga faststélls, ska denna innehélla en process och tidsplan for genomforande
och uppfoljning. Uppfoljning sker normalt inom ramen f6r kommande dialog.

Kvalitetsdialogerna har fokus pé avvikelser frdn plan och behandlar fragestédllningar som
systematiskt kvalitetsarbete, forskningsanknytning, samverkan, student- och doktorand-
representation, personal och riskhantering. Dagordningen inkluderar dven fragestillningar
kopplade till eventuella behov av vidareutveckling av hogskolans kvalitetssystem for bade
utbildning och forskning.

Uppfoljningsdialogerna ér inriktade pa méluppfoljning. P4 dagordningen ér uppfoljning av
foregdende ars verksamhetsplan, genomgéng av ekonomiskt utfall och budget samt
genomgang av innevarande ars verksamhetsplanering. Fokus for uppfoljningsdialogerna ar
kopplingen mellan akademiernas/enheternas verksamhetsplan och hogskolans vision, mal och
strategier, utfallet av foregaende ars verksamhetsplan samt hur detta paverkat innevarande ars
verksamhetsplan.

Verksamhetsdialogerna utgér frdn verksamhetens behov och aktuella fragestéllningar.
Tidigare har det varit helt upp till akademierna att sétta agendan, men frdn och med 2024 har
verksamhetsdialogerna ett strategiskt framétblickande perspektiv. Genom att betrakta
verksamheten ur ett femarsperspektiv i relation till hogskolans vision, mal och strategier kan
behov kopplade till bland annat resurser, infrastruktur, personal och stéd fingas upp 1 ett
tidigare skede.

Ekonomidialogerna dger rum i samband med budgetprocessen och syftar till att sékerstélla att
verksamheten kan genomforas i linje med hogskolans vision och mél utifran givna
planeringsforutsittningar.

Vid ledningsraden for akademier och enheter fors kontinuerliga diskussioner kring
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av verksamheten samt behovet av stod 1 dessa
processer. Ledningsraden fungerar dven som forum bade for att samla in information till
rektors dialoger och aterféra samt aterkoppla information for vidare spridning i verksamheten.

Uppfdljning av faststéllda handlingsplaner kopplade till verksamhetsplan sker genom
avstdmning av genomforda atgirder, 1 syfte att samla in underlag och goda exempel for
eventuella beslut och prioriteringar. Vanligast dr en halvarsvis uppfoljning, men dven
kvartalsvisa uppfoljningar forekommer. I och med inférandet av Lots dér alla akademiers och
enheters verksamhetsplaner samt underliggande aktivitetsplaner finns samlade, kan
rapportering och uppfoljning goras direkt 1 systemet.

Doktorander och studenter bjuds in till engagemang i olika ndmnder, rad och utskott s& som
exempelvis Rektors lednings- och kvalitetsrad, nimndrad, akademichefernas ledningsrad,
programrad och utbildningsutskott. Doktoranderna ges en mdjlighet att ta upp fragor kopplade
till kvalitetsarbetet i forskarutbildningsutskotten och i samband med arliga utvecklingssamtal
samt vid uppfoljning av deras individuella studieplaner.* Studenterna uppmanas ocksé att
delta i kurs- och programutvirderingar.

En negativ trend géllande studenternas engagemang mérks genom att hgskolan har svarare
att fylla stolarna vid de rad och utskott dir studenterna har representationsrétt. Dock &r det
hogskolans uppfattning att de studenter som ar involverade dr engagerade och bidrar med
vérdefulla insikter.

43 Samverkans- och stipendiedoktorander har andra typer av avstimningssamtal.
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1.4 Aterkommande granskning

De aterkommande kollegiala granskningarna vid hogskolan, vilka bendmns lokal
utbildningsutvérdering respektive lokal forskningsutvérdering, bidrar till att identifiera styrkor
och utvecklingsomraden for kvalitetsarbetet. Granskningarna utmynnar i handlingsplaner som
implementeras i berérd verksamhet, men som ocksa i forekommande fall leder till
hégskoledvergripande utvecklingsarbete. **

1.5 Uppfoljning av hogskolans kvalitetssystem

Hogskolan har en implementerad process for uppfoljning av kvalitetssystemet och det
systematiska kvalitetsarbetet for utbildning och forskning.** Vart tredje ar utser rektor tvé
arbetsgrupper som pa arsbasis ska bedriva ett 16pande uppfoljningsarbete avseende det
systematiska kvalitetsarbetet for utbildning respektive forskning. Arbetsgrupperna leds av
prorektor med stod av hogskolans centrala kvalitetssamordnare och forskningssamordnare. |
arbetsgrupperna ingér dven foretradare for kollegiet, vilka har en viktig roll genom att de
verkar 1 undervisnings- och forskningssammanhangen.

Syftet &r att utvdrdera och beddma hur vl kvalitetsarbetet fungerar och anvénds, samt om
systematiken uppfyller sitt syfte, det vill sdga huruvida ansvarsfordelning, styrning och
aktiviteter 1 kvalitetsarbetet bidrar till upprétthallande och kontinuerlig forbattring av kvalitet i
utbildning och forskning vid hogskolan. Respektive arbetsgrupp viljer lampligt/-a omradde/-n
att utvérdera. Valet utgér fran de aktiviteter som finns samlade i kvalitetshandbok {or
utbildning respektive forskning och dér brister i hur systematiskt kvalitetsarbetet bedrivs har
uppmirksammats. Utvirderingsobjektet kan dven vara en process/funktion som beddms
sarskilt viktig, men som inte utgor en enskild aktivitet 1 respektive handbok.

Arbetsgrupperna dokumenterar resultatet av den 16pande uppfoljningen i rapportform, en {for
utvirdering av det systematiska kvalitetsarbetets &ndamalsenlighet avseende utbildning och en
avseende forskning. Rapporterna syftar dven till att identifiera bade goda exempel och brister
som behover atgirdas for att kvalitet 1 dtgarder ska kunna sékerstéllas.

Rapporterna presenteras och diskuteras vid Rektors lednings- och kvalitetsrad samt for
hogskolans nimnder. Akademicheferna anmodas att ta itu med identifierade brister. Arbetet
foljs upp 1 rektors kvalitetsdialoger. Rapporterna utgdr underlag for vidare arbete med
atgirder av identifierade brister och spridning av goda exempel. Brister f6ljs upp i rektors
dialoger. Allvarliga brister rapporteras omgaende till Rektors lednings- och kvalitetsrad
varefter berord chef ges ansvar for att en atgirdsplan upprattas och dtgérdas inom ramarna for
det ordinarie kvalitetsarbetet.

Ett exempel pa vilken typ av resultat de 16pande uppfoljningarna kan leda till dr den
nuvarande modellen for forskarrddens genomforande.*® Efter utvirdering och beddmning i
enlighet med den ovan beskrivna systematiken, togs i utvirderingen av det systematiska
kvalitetsarbetet for forskning en ny riktlinje for andamaélet fram. Instruktioner for
forskarradens genomforande samt deras syfte och mél befanns vara inaktuella. En uppdaterad
syftes- och mélbeskrivning togs dérfor fram.

4 En nirmare beskrivning av tillvigagdngssittet i de &terkommande kollegiala granskningarna ges i kapitel 3.
Aterkommande granskningar.

45 Rutin for systematisk uppfdljning av kvalitetssystem for utbildning vid Hogskolan i Bords (dnr 934-23); Rutin
for systematisk uppfoljning av kvalitetssystem for forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 938-23).

46 Riktlinjer for forskarrad (dnr 970-22).
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Under innevarande verksamhetsar genomfors, som ett resultat av uppfoljningen av det
systematiska kvalitetsarbetet avseende utbildning 2022, en utvérdering av hur resultaten fran
student- och alumnundersokningarna kan omséttas, s att innehéllet bidrar till utveckling av
utbildning.

1.6 Identifierade styrkor och forbattringsomriden

Kvalitetssystemet vid Hogskolan 1 Boras bygger pa verksamhetens organisation och dess
ansvars- och beslutsbefogenheter, vilket skapar forutsattningar for kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling inom forskning och utbildning. Ansvarsfordelningen i linjen avseende
kvalitetssékring av utbildning mellan olika funktioner beddms som helhet vara tydligt
definierad och kdnd inom verksamheten.

Strukturen for verksamhetsplanering utgér fran hogskolans vision, mél och strategier och
sdkerstéller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet och
kvalitetsarbetet tas tillvara. Arbetet med att ta fram hogskolans vision, mal och strategier har i
sig bidragit till att etablera en tydlig och enhetlig riktning for hela hogskolan, vilket ddrmed
har skapat forutsittningar for att ge alla medarbetare en klar forstaelse for vad som é&r viktigt
och vilka principer som bor styra deras dagliga arbete. Det ska ocksa ndmnas 1 sammanhanget
att flera insatser for att sprida information om hogskolans systematiska kvalitetsarbete och hur
overgripande vision, mal och strategier stodjer detta arbete har genomforts. Hogskolans
webbplats har en utvecklad funktionalitet, bendmnd PS-webben, som mdjliggoér bland annat
detta d& den stodjer intern kommunikation inom hela eller inom olika delar av organisationen.

En riktad insats i form av en e-utbildning (verktyget Nanolearning) om det systematiska
kvalitetsarbetet for forskning till alla anstéllda vid hogskolan fullbordades under hésten 2022.
Rektor och prorektor har dven platsbesokt alla avdelningar och institutioner vid hogskolan
och redogjort for desamma. Aterkommande tematiska stormdten om specifika
kvalitetsutvecklande fragor har héllits 1 Zoom. Vid dessa tillfdllen har all personal bjudits in.
Lopande information har delgivits hogskolans samtliga chefer (vid akademier och vid
Verksamhetsstod) vid rektors chefsforum, ett métestillfille som dger rum tva ganger per
termin. Hogskolan har dven tagit fram en kvalitetshandbok for utbildning respektive
forskning, vilka finns tillgingliga pa hdgskolans webbplats.*’

Resultatet av den sa kallade medarbetarenkéten for 2023 bekriftar en avsevérd forbéttring av
medarbetarnas kunskap om hdgskolans mél samt deras forstaelse for hur varje medarbetare
sjalv kan bidra till att uppfylla dessa. Det krdvs dock ett stindigt pagdende arbete for att
bibehélla en kvalitetskultur som bygger pa engagemang och delaktighet 1 att uppna
hogskolans gemensamma mal.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr ndra sammanldnkat med hogskolans process for
verksamhetsplanering och ger mojlighet till 6ppenhet, transparens och inkludering genom att
alla nivaer inom hogskolan har mojlighet att bidra med underlag och att f6lja arbetet i
verksamhetsplaner och handlingsplaner. En tydlig dialogstruktur for kommunikation och
kunskapsdelning kring kvalitetsutvecklande aktiviteter bidrar ocksa till att skapa engagemang.
Okad delaktighet har varit en viktig princip i arbetet med att utveckla verksamhetsplaneringen
och forutséttningarna for aterkoppling till alla delar av verksamheten. Genom inférandet av
ledningsstodsystemet Lots har &ven mdjligheterna till kunskapsspridning dver organisatoriska
granser forstarkts.

47 https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetshandbok-for-utbildning/ samt
https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetshandbok-for-forskning/.
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Kvalitetsarbetet dr vil integrerat 1 det vardagliga arbetet for larare och forskare, vilket bidrar
till att struktur och former for att uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvarstagande
hos anstillda dr vil utvecklade. Av sérskild vikt dr dialogen mellan ndrmaste linjechef och
medarbetare i olika typer av medarbetarsamtal. Dock pagar fortfarande implementering av
vissa nya arbetssétt kopplade till kollegiala roller dir ansvarsférdelningen behdver utvecklas
ytterligare. Hogskolan kan ocksa se tydliga tendenser till att det dver tid blivit allt svarare att
engagera studenter 1 kvalitetsarbetet.

Vid UKA:s tidigare utvirderingar av hogskolans kvalitetssystem identifierades behov av att
vidareutveckla effektiva och anvéndbara mitmetoder for maluppfoljning. For malperioden
2021-2025 har Hogskolan i Boras tagit fram indikatorer kopplade till de 6vergripande malen,
vilka ger en grund for utvéirdering av méluppfyllelse. Indikatorerna har bland annat utgjort
stod vid rektors dialoger samt aterrapporteras i arsredovisningen.

Ett forbattringsarbete med hjilp av systemstod med sikte pa att systematisera framtagning av
underlag till indikatorerna kvarstir dock. En modul for detta finns i hogskolans
ledningsstodssystem Lots, men har dnnu inte lanserats. Modulen for malstyrning (det vill sédga
dér hogskolans alla verksamhetsplaner och underliggande handlingsplaner dokumenteras och
foljs upp) dr som framgatt ovan implementerad, men likval behdver arbetet med att sprida
information om detta till alla medarbetare upprétthallas och inte minst maste anvdandandet
oka.

Strukturen med ndmnder organiserade direkt under styrelsen fungerar vl och medfor att
namnderna har mdjlighet att oberoende av rektor papeka avvikelser till linjen som dé har att
vidta dtgirder. Arbetssittet dr kvalitetsdrivande och en viktig del i strdvan mot och
upprétthallandet av en kvalitetskultur. Strukturen bygger pé att det finns tillit mellan linje och
ndmnd. Ansvarsfordelningen mellan ndmnd och linje dr séledes en viktig del 1 hogskolans
kvalitetssakringsarbete. Detta krdver en tydlig beslutsprocess for nimnderna och linjens
sammanvivda arbete och en god forstaelse for varandras roller och ansvarsomraden.*

Information om hogskolans kvalitetssystem dr publicerad pa hogskolans webb och ar
tillgénglig for bade studenter, medarbetare och externa intressenter. Det systematiska
kvalitetsarbetet for utbildning respektive forskning genomfors i tva anpassade processer, vilka
beskrivs pé ett Littoverskadligt sétt i de tvA handbdckerna pa hogskolans webbplats. Aven om
de bygger pa samma grundldggande och samverkande komponenter, framkommer detta inte
tydligt nog av den givna informationen. Dérvidlag krivs ett forbattringsarbete. Vidare ar
dokumentationen kring kvalitetssystemet omfattande och inte helt 6verskadlig.

Avslutningsvis — och delvis relaterat till komplexiteten — ska ocksa ndmnas att systematisk
och kontinuerlig uppdatering av styrdokument, riktlinjer och rutiner med béring pa
kvalitetsarbetet samt att gora fordndringar av dessa kénda i hela organisationen &r en
utmaning. Riktlinjer som refererar till olika processer har inte alltid uppdaterats i takt med att
processerna utvecklats. Detta kan inverka negativt pa trovirdigheten och efterlevnaden av
vissa rutiner.

48 Forsknings- och utbildningsnimndens organisations- och beslutsordning for forskarutbildningsutskottet (dnr
395-23); Forsknings- och utbildningsndmndens organisations- och beslutsordning for utbildningsutskott (dnr
630-23).
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2. Kontinuerlig uppfoljning

Hogskolan samlar systematiskt in olika former av information som har baring pa
utbildningens respektive forskningens kvalitet och relevans. De minsta betydelsebdrande
ndmnarna 1 uppfoljning avseende utbildningsverksamhetens kvalitetssidkring utgdrs av
kursutvdrderingar. Motsvarande utgangspunkt vad géller forskningsverksamheten skulle
kunna utgdras av peer review-forfarandet, vilket betraktas som ett slags grundpelare i all
kvalitetssdkring av forskning. I foreliggande avsnitt beskrivs bestandsdelarna i den
kontinuerliga uppf6ljningen samt pa vilket sétt informationen bearbetas och omsitts.

2.1 Utvecklingssamtal

Alla medarbetare erbjuds utvecklingssamtal en géng per ar. Utvecklingssamtalet, och andra
formaliserade medarbetarsamtal som genomfors under aret (till exempel 16nesamtal,
l6nesittande samtal, individuella avstdmningar, tjansteplaneringssamtal), syftar bland annat
till att stimulera medarbetarna att kinna ansvar och delaktighet for verksamheten och ta aktiv
del 1 verksamhetsutveckling sdsom kvalitetssdkring och utveckling av utbildning och
forskning.*

Medarbetarnas individuella prestation i forhallande till hgskolans mél, vision och strategier
och eventuella akademispecifika malsittningar f6ljs upp 1 utvecklingssamtalen samt
dokumenteras i en individuell utvecklingsplan enligt mall. Detta ligger till grund for
l6nesamtalet i Ionedversyn (RALS). For tjanstekategorin ldrare som innehar uppdragen kurs-
eller programansvarig ingér bland annat diskussion kring kurs- och programutveckling i
utvecklingssamtalet. Hogskolans lektorer och professorer (ldrare) har forskningstid i sina
tjanster och forvéntas darfor beskriva den forskning/konstnérliga forskning de bedriver.

I syfte att 6ka relevansen for den forskande personalen vad géller utvecklingssamtalets
upplédgg gjordes under forra aret en fordndring som syftar till att stirka dokumentationen av
den forskande personalens utveckling med avseende pa rollen som forskarhandledare,
mdjligheter och forutsittningar att sdka externa forskningsmedel samt antalet peer review-
publiceringar och konstnidrliga utstidllningar. Utvecklingssamtalet ska ocksa fanga upp hur
medarbetaren bidrar till att formedla forskningsinformation och populdrvetenskaplig
kommunikation och i vilka forskningsnitverk medarbetaren ingar. Stodmaterialet utgar fran
oppna fragor som exempelvis “beskriv hur du ser pd din forskning”.

2.2 Kontinuerlig uppfoljning av utbildning

Vid den granskning av hdgskolans kvalitetssystem for utbildning som UKA genomforde
2018-2019 kunde da géllande rutiner for kurs- och programutvérdering uppfattas som
otydliga och krangliga samtidigt som uppf6ljningsprocessen brast i delar av organisationen.
Foljden blev att den information som genererades ur uppfoljning av hogskolans utbildningar
inte anvéindes pa ett systematiskt sitt for kurs- och programutveckling och inte heller
kommunicerades effektivt. Bedomargruppen identifierade dven brister i systematik och
omhéndertagande av information frén andra typer av uppfoljning, till exempel
studentbarometer och alumnutvérdering.

Hogskolan har som ett resultat av granskningen 2018-2019 fortydligat och utvecklat
akademigemensamma rutiner for kurs- och programutvérdering. Rektor och akademier
efterfragar i hogre utstrackning én tidigare resultat fran bade kurs- och programutvérdering,
vilket har drivit pd implementeringen och anvindandet av dessa. Hogskolan har &dven vidtagit

4 Utvecklingssamtal: www.hb.se/Anstalld/Om-min-anstallning/Utvecklingssamtal/.
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en rad atgirder som syftar till att pé ett bittre sdtt kommunicera de resultat som framkommer
ur arbetet med kurs- och programutvérderingar.

Kurs- och programutvirderingar ger underlag till en systematisk kvalitetssédkring och en
kontinuerlig utveckling av hdgskolans utbildningar samt till lokala och nationella
utbildningsutvirderingar. °° En kursutvirdering baseras pa en mingd skilda uppgifter, vilka
sammantaget mdjliggér en samlad analys av utvecklingsbehovet for en kurs. |
programutvarderingen ingar dven en granskning av sambanden mellan programmets ingédende
kurser och forhallandet mellan examensmaél, ldarandemal, undervisningsformer och
examinationer. En programutvirdering baseras precis som en kursutvérdering pa olika typer
av uppgifter och kan pa samma sétt bidra till programmets utveckling.

Det kontinuerliga arbetet med kurs- och programutviardering inkluderar studenternas
mdjligheter till inflytande och ansvar 6ver det egna larandet. Akademiernas gemensamma
rutiner for kurs- och programutvirderingar, preciserar ansvar och arbetsuppgifter.>! Vid
Akademin for polisidrt arbete pagér ett arbete med att ta fram en egen mall for kursvirdering
och kursrapport. Detta da det dar finns ett behov av anpassning till polisprogrammet
(uppdragsutbildning) for béttre tillimpning med tanke pa utbildningens sirskilda
forutséttningar.

En stor del av det dagliga arbetet med att utveckla hdgskolans utbildningar sker genom ett
icke-formaliserat arbete som sédllan dokumenteras. Detta beror helt naturligt pa att
verksamheten ér relationell, det vill sdga utbildning bygger pa ett interaktivt utbyte mellan
larare och student 1 genomforandet av kurserna. Lararprofessionen dr ocksa relationell 1 sa
maétto att undervisningspraktiken vilar pd ett utbyte kollegor emellan; vid kollegiemdten,
under utvecklingsdagar och i vardagliga kollegiala samtal av @&mnesmaissig eller tematisk
karaktér. Utbytet sker saledes i mer informella sammanhang, vilket kan beskrivas som ett
slags undervisningskultur 1 sig. Denna typ av aktiviteter kan inte desto mindre ligga till grund
for de analyser som gors i samband med kurs- och programutvirdering.

Enligt hogskolans riktlinjer ska resultat av kurs- och programutvérderingar kommuniceras till
alla intressenter. Kursrapporter kommuniceras via larplattformen Canvas bade till de studenter
som deltagit vid aktuellt kurstillfélle och till dem som ska delta vid kommande kurstillfille.
Under kursintroduktionen ska ldrare muntligt ga igenom hur och varfor kursen har forandrats
sedan den gavs forra gangen. Alla ldrare har tillgang till samtliga publicerade kursrapporter
vid hogskolan via en anvisad s kallad kursyta i Canvas.

Programrapporter kommuniceras till ldrare pad hogskolans webbplats for anstéllda. Sidan
speglas dven till hogskolans webbplats for studenter. Bildlankar pa hemsidans
utbildningssidor fortydligar, ger uppmarksamhet och vigleder studenterna till resultat
genererade av det systematiska kvalitetsarbetet. Besoksstatistiken visar att manga besoker
webbplatsen dir programrapporterna ligger.>?

0 Vilka underlag och uppgifter som ingér framgér av hogskolans riktlinjer och rutinbeskrivningar:

Riktlinjer for l16pande utvardering av kurser och utbildningsprogram vid Hogskolan i Borés (dnr 589-17),
Riktlinjer for 16pande utvirdering av forskarutbildningskurser vid Hogskolan i Borés (dnr 852-17). Dartill finns
akademigemensamma rutiner for det operativa arbetet med kurs- och programutvérderingar t.ex. Rutin for
kursutvérderingar vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 589-20) och Rutin fér programutvarderingar
vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 251-22).

31 T.ex. Rutin for kursutvirderingar vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 589-20) och Rutin for
programutvérderingar vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 251-22).

52 Under 2023 gjordes ca. 2500 besok pé webbplatsen.
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2.2.1 Kursutvarderingar

I samband med att en kursutvirdering dr genomférd sammanstills uppgifter och resultat i en
kursrapport. Kursrapporten ska omfatta en samlad analys av studenternas virdering av kursen,
statistik frdn Ladok och en sjdlvreflektion frén ldararlaget. Forslag till kursutveckling
diskuteras inom berort kurs- och programlag och kursansvarig foreslar atgérder for de
utvecklingsbehov som identifierats i samband med kursanalysen. Aven detta dokumenteras i
kursrapporten. Det dligger ansvarig chef att ta del av kursrapport och tillse att nddvéandiga
forandringar genomfors. I de fall kurserna ingar i ett program tar programansvariga och
proprefekter del av kursrapporterna och far pa sa sitt en samlad bild av hur programmet bor
utvecklas.

Kursrapporter utgoér underlag vid revideringar av kurs- och utbildningsplaner och kan i vissa
fall generera en diskussion som foranleder uppmarksamhet pa hogre organisatorisk niva. Ett
behov av nyrekryteringar skulle kunna vara ett exempel pa atgérd. Foreslagna fordndringar
som paverkar kursplanen forbereds 1 kurslag eller beredningsgrupp och faststélls 1 berérd
ndmnd alternativt utbildningsutskott. For kurser pa forskarutbildningsniva ska kursrapport
foredras 1 Forsknings- och utbildningsndmnden alternativt ansvarigt forskarutbildningsutskott
eller i Konstnérliga forsknings- och utbildningsndmnden beroende p4 tillhorighet.
Utbildningsutskotten ska f6lja upp att och dven hur genomforda kursutvarderingar far
genomslag vid revidering av kursplaner.

Kursutvirdering genomfors dven for fristdende kurser. D& sddana kurser ligger utanfor
ordinarie program foreligger en risk att resultat fran dessa kursers utvéarderingar inte
uppmaédrksammas i samma grad som programkursernas. Problemet uppmarksammades vid
lokal granskning av fristdende kurser som genomfordes vid hogskolan under 2023.
Hogskolans akademier har i sina handlingsplaner beskrivit forbattringsatgarder.

Overlag genererar kursutvirderingarna smérre, men lika fullt relevanta, justeringar infor varje
ny kursstart. Det ror sig oftast om undervisningsfrekvens (extra foreldsningar), fordndrad
examinationsform eller ny kurslitteratur.

Avvikelser 1 form av forsenade eller uteblivna kursrapporter kan relateras till upplevda
svérigheter att genomfora kursvirderingar i samband med byte av larplattform vid hogskolan.
I den tidigare larplattformen Ping Pong fanns ett inbyggt verktyg som medgav enkel hantering
av elektronisk och anonym kursvirdering i enkétform, ndgot som saknas i Canvas. I Canvas
finns dock en integration till enkétverktyget Sunet Survey, men det upplevs inte
anvindarvanligt av ldrarna — studenterna har dock inte uttryckt synpunkter kring detta vad
giller besvarandet av kursvérdering. Samtidigt tenderar svarsfrekvensen i denna typ av
kursvérdering att vara 1ag. Detta beror sannolikt inte pa sjdlva verktyget, utan pa att det saknas
incitament for studenterna att besvara enkiter som genomfors efter avslutad kurs. Atgirder
som syftar till att forenkla den typen av kursvérderingsmetod, alternativt framja andra
metoder for studenterna att ”framfora sina erfarenheter av och synpunkter pa” en kurs, sasom
hogskoleforordningen stipulerar, dr hogprioriterad.

I flera ldrarlag och kollegier bedrivs forsdoksverksamhet med alternativa sétt att genomfora
kursvérdering. Ett exempel dr inom Barnmorskeprogrammet dir kursansvariga under sista
veckan pa kursen infort ett sé kallat utro”. Detta innebér att studenterna bjuds in till en
muntlig utvirdering dir kursansvarig gar igenom olika moment i kursen och studenterna ger

53 Forsknings- och utbildningsnémndens organisations- och beslutsordning for utbildningsutskott vid Hogskolan
i Borés (dnr 630-23).
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aterkoppling/reflektioner/-forbattringsforslag. I kursrapporten sammanstélls direfter bade
muntlig och skriftlig utvérdering tillsammans med lérares bedomningar.

Ett annat exempel aterfinns vid Institutionen for resursatervinning och samhallsbyggnad dér
flera ldrare atergatt till kursenkdter i pappersform som delas ut i samband med foreldsning.
Det har visat sig att studenterna dr mer benégna att besvara dessa én den digitala
motsvarigheten i Canvas efter kursavslut.

2.2.2 Programutvarderingar

Varje programansvarig har huvudansvaret for genomfoérandet av en programutvérdering samt
for den analys som presenteras i programrapporten. Diskussion om innehéllet {ors i
programkollegierna. Prefekt, eller proprefekt beroende pé institutionens organisering, tar
sedan del av programrapporterna och tillser att foreslagna och nddvindiga fordndringar
realiseras, att kvaliteten bibehalls och att resurser nyttjas effektivt.

Programrapporter ska dven behandlas i programraden dir verksamhetsforetradare, det vill
sdga personer fran professionerna, moter ansvariga for utbildningen och ges forutsittningar att
lamna bidrag till och aterkoppla i arbetet med att utveckla utbildningarna. En rapport behdver
dock inte nddvéndigtvis foranleda fordndringar som programradet maste ge synpunkter pa. I
sin delegation till samtliga utbildningsutskott har Forsknings- och utbildningsndmnden
nyligen fortydligat att utbildningsutskotten ska folja upp hur genomforda
programutvirderingar fir genomslag i utbildningsplanerna.>* Aven vid rektors chefsforum har
det funnits inslag dér goda exempel fran programrapporterna redovisas.

Rutinen for programutvérdering reviderades 2021 med skérpta regler kring ansvar och
kommunikation. Dérefter har si gott som alla program publicerat en programrapport, vilket
kan jimforas med ldget innan revideringen d& mindre &dn 50 procent av programmen
genomforde och publicerade programrapporter. Dock varierar kvaliteten pa
programrapporterna. I det fall en programrapport bedéms som otillfredsstéllande och ddrmed
oanviandbar i utvecklingsarbetet, kan ansvarig chef be om en forbéttrad version, alternativt
tillse att en stodinsats genomfors.

En svaghet som lyfts i den kontinuerliga uppf6ljningen av det systematiska kvalitetsarbetet
for utbildning &r att larare utanfor det kollegium som arbetar med programmet séllan tar del
av programutvecklingen.>® Dérmed gér erfarenhetsutbytet manga génger om intet.

Ett exempel pa att en programutvérdering bidrar till reellt fordndrings- och utvecklingsarbete
utgdrs av forfarandet vid Institutionen for arbetsliv och vélfard. Dér har resultat av
programutvarderingarna anvénts som beslutsunderlag i programrevisionen. Vidare har
institutionen tagit hénsyn till studenters upplevda ojamnheter 1 krav mellan olika kurser pa
programmen, vilket foranledde en 6versyn dér en del irrelevanta skillnader jimnades ut. Aven
studenters onskemal om att utdka vissa moment pa utbildningarna har hérsammats, det vill
sdga moment som potentiellt har baring pa innehall och maluppfyllelse, till exempel utdkade
juridikinslag, informationssokning och akademiskt skrivande.

I kurs- och programutvirderingar genomforda pé specialistsjukskoterskeutbildningen med
inriktning mot anestesisjukvérd framkom att studenterna upplevt stress infor en klinisk
slutexamination vid Kliniskt trdningscentrum. Institutionen gjorde bedomningen att en
fordndring i syfte att forbattra studenternas forutsittningar var pdkallad; i utbildningsplanen

54 Forsknings- och utbildningsnémndens organisations- och beslutsordning for utbildningsutskott vid Hogskolan
i Boras (dnr 630-23).
35 Uppf6ljning av kvalitetssystem for utbildning vid Hogskolan i Borés 2023 (dnr 114-23).
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inkluderas dérfor en simulering redan vid utbildningens inledande kurs. Simuleringen 16per
sedan som en rod trdd genom utbildningen och fram till den kliniska slutexaminationen. Det
har under tid gjorts flera justeringar och dar har kurs- och programutvarderingar varit
avgorande for kalibreringen.

Polisprogrammet (campus och distans) samt pdbyggnadsutbildningen ar relativt nystartade vid
hogskolan och programutvérderingarna har ddrmed kunnat bli en positiv motor redan fran
start 1 kvalitetsarbetet. De ingdende momenten genomgar en kontinuerlig utveckling, moment
som upprepats har snabbt kunnat bytas ut och progressionen mellan kurser hamnar
automatiskt 1 blickfanget infor varje ny kull. Revideringarna har inte minst lett till en tydlighet
avseende dmnesmissig savil som pedagogisk/didaktisk progression — samt vetenskaplig
forankring.

I flera utbildningsmiljoer vid Akademin for textil, teknik och ekonomi kompletteras
programutvarderingarna med egna terminsutvarderingar. Vid detta utvirderingsmate
medverkar proprefekt, programansvarig och studentrepresentanter fran varje arskull, om inte
alla studenter bjudits in. I detta forum kan bredare monster framtrada. Exempelvis har
kontinuitet vad géller handledare lyfts, det vill séga att studenterna dr betjénta av att ha en och
samma handledare genom flera av sina projektkurser. Eventuella 6verlappningar eller glapp
vad géller kursinnehall identifieras ocksa bade snabbare och enklare tack vare
terminsutvarderingen. Den ger dven en god mojlighet att gora fordndringar under
utbildningens géng vilket leder till en engagerad studentgrupp.

Utfallet av utvirderingsmétena f6ljs sedan upp 1 ledningsgruppsmoten och programrad.
Kursrapporter ligger till grund for terminsutvirderingar och terminsutvirderingar ligger till
grund for programutvérderingar. Konceptet har visat sig lyckat och uppskattat bland
studenterna och det finns nu initiativ for att infora detta som ett enhetligt arbetssitt inom hela
Akademin for textil, teknik och ekonomi.

2.2.3 Studentundersdkningar

Hogskolan 1 Boras genomfor pa central niva regelbundet fyra olika studentundersdkningar:

e nyborjarenkét for de studenter som paborjar en utbildning vid hégskolan,

e studentbarometer for studenter inom utbildning pa grundniva och avancerad niva,

e doktorandbarometer for studenter pa forskarutbildningsnivd samt en

e alumnundersokning for studenter som genomgétt utbildning pd grundniva eller
avancerad niva.

Nyborjarenkéten har genomforts varje ar sedan 2018, studentbarometern varje ar sedan 2010,
alumnundersokningen varje ar sedan 2011 medan doktorandbarometern genomforts vartannat
ar sedan 2019. Resultaten av undersdkningarna &r en del i det kontinuerliga arbetet med att
forbattra utbildningarnas kvalitet och ska ingé 1 ordinarie process for verksamhetsplanering
dér sa dr tillampligt.

Studentbarometern utgors av tva separata enkéter diar den ena maiter kvalitetsaspekter pa
utbildningen och den andra hur hdgskolan arbetar med omraden som hallbar utveckling, lika
villkor, biblioteksverksamhet, studenthilsa samt den verksamhet studentkaren bedriver. Flera
av fragestéllningarna i den andra delen ér relaterade till 6vrig studentrelaterad
stodverksamhet. Alumnundersokningarna redovisar de utexaminerades arbete och typ av
anstéllning, de krav pa formégor, fardigheter och kompetenser deras nuvarande
arbetsuppgifter stiller samt deras bedomning av hur foérberedda de upplever att utbildningen
gjort dem i1 ndmnda krav.
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Varje akademi far i uppdrag att efter genomford unders6kning ta fram de viktigaste
utvecklingsomradena for sina respektive utbildningar for att darefter arbeta vidare med dessa.
Ett problem med unders6kningarna dr den laga svarsfrekvensen — endast var tionde student
besvarar studentbarometern — och hur svaren dérmed ska tolkas. Ytterligare ett problem har
varit att frigestillningarna legat pa en sadan abstraktionsnivé att det varit svart for
verksamheten att identifiera konkreta anvandningsomraden, vilket resulterat i att dtgérder i
handlingsplanerna varit f4. Hogskolan arbetar nu darfér med att hitta alternativa metoder for
att kunna undersoka och kartldgga studenternas syn pé sin utbildning och studiemil;d,
hallbarhet, diskriminering, med mera.

Syftet med doktorandbarometern &r att fa en dvergripande bild om hur doktoranderna
uppfattar forskarutbildningen. Resultatet utgér underlag for att identifiera utvecklingsomraden
inom forskarutbildningarna. Svarsfrekvensen for denna ar hogre, 6ver 50 procent for samtliga
doktorander och Gver 60 procent for de doktorander som &r antagna vid Hogskolan 1 Boras.
Huvudanledningen till den forhéllandevis hoga svarsfrekvensen jamfort med
studentbarometern och alumnundersdkningen beror sannolikt pé att doktoranderna &r
anstéllda vid hogskolan och upplever att resultatet kan fé direkteffekt pa arbetsvillkoren.

Doktorandbarometern dr av hog relevans for akademierna da den ger ett gott underlag till
utvecklingsarbete och kvalitetshdjande insatser. Majoriteten av de svarande doktoranderna &r
ndjda med sin forskarutbildning och det stéd och den handledning de far av sin(a) handledare.
Doktoranderna kénner sig dven som inkluderade medlemmar vid sina institutioner och som en
del av forskningsmiljon och de forskargrupper som finns etablerade vid hogskolan. Likasa
fungerar uppfoljningen av doktorandernas individuella studieplaner vil.

De brister som identifierats i doktorandbarometern ar bland annat stress, bristande struktur
kring institutionstjdnstgoring och bristande stod kring karridrvigledning. Forslag till atgarder
diskuteras och foreslas vid dialogmote mellan studierektorer for forskarutbildningen och
studentkarens doktorandkommitté. En insats som bland annat har genomforts dr en workshop
pa temat arbetsmiljo utifran ett koncept som foretaget Finish on time levererar. Riktlinjer for
doktorandernas institutionstjénstgdring dr ocksa ett resultat av slutsatser i barometern. Sa dven
den aterkommande hogskolegemensamma karridrdagen for doktorander samt en tydligare
genomgang av doktorandernas rittigheter och skyldigheter vid den hogskolegemensamma
doktorandintroduktionen.

2.2.5 Identifierade styrkor och forbéttringsomrdden

Det systematiska arbetet med att folja upp och utveckla utbildningarnas utformning,
genomforande och resultat genom kurs- och programutvirdering fungerar vél. Det finns
overgripande riktlinjer som operationaliserats i akademigemensamma rutiner.’® Utmaningarna
utgors av ldrarnas svarigheter med att skapa och genomfora digital kursvérdering via Canvas
samt studenternas laga svarsbenidgenhet i densamma. En brist &r att den systematiska
aterkopplingen till studenter avseende resultat frdn kurs- och programutvirderingar inte alltid
fungerar tillfredsstillande.

56 Vilka underlag och uppgifter som ingér framgdr av hogskolans riktlinjer och rutinbeskrivningar:

Riktlinjer for 16pande utvéirdering av kurser och utbildningsprogram vid Hogskolan i1 Boras (dnr 589-17),
Riktlinjer for 16pande utvirdering av forskarutbildningskurser vid Hogskolan i Borés (dnr 852-17). Dartill finns
akademigemensamma rutiner for det operativa arbetet med kurs- och programutvérderingar t.ex. Rutin for
kursutvarderingar vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 589-20) och Rutin for programutvérderingar
vid Akademin for textil, teknik och ekonomi (dnr 251-22).
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Aven om det finns en tydlig och systematisk process som visar hur kurs- och
programutvarderingar ska genomforas och vilka underlag dessa ska grunda sig pa kan
systematiken forstirkas. Samtidigt pagér kvalitetsdrivande samtal kontinuerligt i olika
sammanhang och forum. Dessa mjuka eller latenta processer dr inte létta att finga i
dokumentation och déarfor framkommer de inte 1 vare sig utvérdering eller uppfoljning. Inte
desto mindre behover antalet avvikelser i termer av ej fardigstéllda och publicerade
kursrapporter minska. Sarskild uppmaéarksamhet ska fastas pa systematiken i kvalitetsarbetet
for fristdende kurser, framfor allt med avseende pa uppfoljning av resultat.

Ett identifierat utvecklingsomrade ar att dterkoppling av en kursutvérdering inte alltid gors
vare sig till de studenter som precis genomgatt kursen eller till studenter vid ndstkommande
kurstillfalle. Studenternas mojligheter att aktivt delta 1 diskussion pé basis av kurs- och
programrapport begrinsas. Institutionerna behover tillsammans med relevanta stodfunktioner
vidareutveckla och/eller finna fler sétt att kommunicera resultat.

Av rapporten for 2023 ars uppfoljning av kvalitetssystemet for utbildning framgick att det hos
programansvariga kan finnas en osdkerhet huruvida ansvariga chefer tar del av
programrapporterna. Aterkopplingen méste hirvidlag forbittras dé slutprodukten ibland
tenderar att betraktas som maélet i sig snarare 4n som underlag till utvecklingsarbete av
programmet. Rapporten presenterades vid bade Rektors lednings- och kvalitetsrdd och rektors
chefsforum. Rektor har uppdragit 4t akademicheferna att vidta nédvéindiga atgérder. Det bor
ocksa nimnas att ansvariga ldrare som bedriver ett gediget utvecklingsarbete inte alltid ser
relevansen med att dokumentera det i rapportform.

Svarsfrekvensen for studentbarometern respektive alumnundersdkningen har varit 14g och en
akademigemensam arbetsgrupp har genomlyst de undersokningar som genomfors vid
hogskolan; vilken information innehaller de samt vad resulterar de i. Arbetsgruppen har
konstaterat att flertalet relevanta variabler/fragestédllningar i alumnundersokningen aterfinns 1
andra undersokningar, alternativt kan inforlivas i undersokningar pa programniva. Till detta
tillkommer SCB:s databas Bak- och framgrund som medger mdjligheter att extrahera relevant
information om hogskolans studenters bakgrund, geografiska hemvist och var de tar vigen
efter avslutad utbildning.

2.3 Kontinuerlig uppfoljning av forskning

Forutom de gemensamma processer som finns inom ramen for den 16pande verksamhets- och
uppfoljningsprocess och som ar densamma for utbildning och forskning, finns fyra
huvudaktiviteter dar hogskolan genom underlag och I6pande uppfoljning sdkerstiller att den
forskning som bedrivs dr av hog kvalitet. Dessa aktiviteter utgors av peer review, strategi for
forskning och forskarutbildning, forskningsplaner for forskargrupper samt indikatorer for
méaluppfyllelse.

2.3.1 Peer review

Grundldggande for kvalitetsarbetet 1 forskning sker genom de etablerade processerna for peer
review — tidigare beskriven som en grundpelare i akademisk forskningsverksamhet. Peer
review utgdr norm vid granskning infér exempelvis publicering, tilldelning av
externfinansiering samt meritering infor akademisk befordran eller anstéllning.

Forskargruppernas dokumentation av bibliometrisk information utifran peer review-aktiviteter
anvénds bland annat for kontinuerlig 6versyn av och diskussion om kanaler for spridning av
forskningsresultat. En avvéigning dirvidlag handlar om 6kad satsning pa att publicera i1 vissa
hogrankade tidskrifter far storre genomslag, visavi satsning pé publicering i flera journaler
med annan ranking.
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Inom ett av hogskolans prioriterade forskningsomraden (Handel och IT) har diskussionerna
kring spridning av forskningsresultat med avstamp i publicerings- och citeringsstatistik som
indikatorer, resulterat 1 organiseringen av forskarseminarier med fokus pd dessa teman.

2.3.2 Strategi for forskning och forskarutbildning inom prioriterat forskningsomrade

For att sdkerstélla utveckling av forskning och forskarutbildning inom hdgskolans prioriterade
forskningsomréden ska varje omrade priglas av ett strategiskt arbetssétt som ar
kvalitetsdrivande. Detta ska planeras och dokumenteras i en strategi. Strategi for forskning
och forskarutbildning ska omfatta en beskrivning av kopplingen mellan omradets plan och
hégskolans dvergripande vision, mal och strategier.’” Omradesstrategin utgor underlag for
lokal utvérdering av forskning, vilket sker for respektive forskningsomrade vart sjétte ar.

Strategin for forskning och forskarutbildning revideras pa arlig basis som en del av
kvalitetssékrings- och utvecklingsarbetet for forskningsomrédet. Den kan inkludera,
alternativt referera till, de forskningsplaner som finns framtagna for de forskargrupper som é&r
kopplade till forskningsomridet. Hogskolan har en framtagen mall f6r hur strategin ska
beskrivas. Detta da strategierna utgor underlag for hogskolans styrelse i1 beslut om
anslagsfordelning. Fordelningen av anslag till akademiernas forskning och forskarutbildning
forutsatter siledes att beslutade strategier for hogskolans prioriterade omraden finns
framtagna.

Arbetssittet kring strategierna varierar mellan hogskolans akademier. Fordelning av den
prestationsbaserade delen av forskningsanslaget baseras delvis pd andelen externa medel och
antal refereegranskade publikationer inom det prioriterade forskningsomradet. De
akademiplacerade ekonomerna bistdr med sammanstéllningar av pdgaende projekt och
medelstilldelningar (samt upparbetade kostnader) till de forskargrupper/forskargruppsledare
och omradesforetrddare som efterlyser sadan av information.

Strategierna har synliggjort de prioriterade forskningsomradenas behov. Detta har till exempel
inneburit satsningar vad giller arbetet med ansdkningar om externa medel samt okat
samarbetet nationellt och internationellt, exempelvis genom bildandet av forskarskolor.

De prioriterade forskningsomradenas strategier foljs arligen upp vid bade forskarrad och
ledningsrad pa akademiniva. Akademins verksamhetsplan, alternativt institutionernas
handlingsplaner, ska relateras till omrddesstrategin.

2.3.3 Forskningsplan

Hogskolans prioriterade omrdden dr uppbyggda av flera forskargrupper som under ledning av
en forskargruppsledare tar avstamp 1 forskargruppens perspektiv och behov. Mycket av det
kontinuerliga kvalitetsarbetet sker inom ramen for forskargrupperna. Som ett verktyg i detta
utarbetar varje forskargrupp en forskningsplan.®® Planen kan med fordel utgora underlag vid
framtagande av strategi for relevant prioriterat forskningsomréde. Den kan ocksé inga i
dokumentationen i samband med lokal utvéirdering av forskning.

Forskningsplanen é&r i forsta hand att betrakta som ett internt arbetsdokument for
forskargruppen, dé den kan innehalla information och uppgifter som inte bor spridas utanfor
hogskolan. Behovet av en forskningsplan som verktyg dr avhingigt forskargruppens
sammansattning och inriktning; Forskare exempelvis inom de tekniska omrddena verkar

57 Riktlinje for framtagande av strategi for forskning och forskarutbildning f6r prioriterat forskningsomrade (dnr
1161-23).
38 Riktlinje for hogskolegemensamt uppdrag till forskargruppsledare (dnr 973-23).
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traditionellt 1 forskarlag och dé ofta med stod av gemensamma forskningsplaner, medan ett
sadant arbetssitt varken &r lika framtrddande eller ens givet inom samhéllsvetenskap och
humaniora. Inte desto mindre kraver dven dessa miljoer en kritisk massa av forskare, vilket
vid hogskolan bland annat stimuleras via organiseringen i just forskargrupper.

Till stod vid framtagandet av en forskningsplan finns, precis som vid framtagandet av
omrédesstrategin, en hogskolegemensam mall att utgé fran. Av mallen till forskningsplan
framgar att varje forskargrupp ska identifiera de kvantitativa och kvalitativa nyckeltal och
indikatorer som bdst stodjer utveckling av kvalitet for forskargruppen och érligen folja upp
dessa. Genom forskningsplanen ska forskargruppens utveckling over tid kunna foljas.

Forskargruppens arbete och utveckling kan diskuteras med omradesforetrddare och
akademichef 1 samband med akademins forskarrad. I vissa fall involveras dven ansvarig
prefekt. Dokumentationen i forskningsplanerna kan genom dialog mellan omradesforetradare
och forskargruppsledare resultera i prioriteringar av bade enskilda och omradesgemensamma
aktiviteter.

Exempel pa hur forskarplanerna bidrar till ett forskningsomrades utveckling utgérs av hur
projekt och ansdékningar har prioriterats. Diskussionerna vid forskarrad har ocksa bidragit till
fortydligande av forskargruppers inriktning och intressen. Via planen synliggors dven
forskargruppens produktivitet (publicering), utifran detta kan — och har —
publiceringsstrategier for forskargrupper utformas/utformats. Forskningsplanerna har ocksa
blottlagt strategiska rekryteringsbehov och inte minst genererat insatser for enskilda
medlemmars meritering. I sammanhanget bor samtidigt pAminnas om att da institutionerna
saknar egen forskningsbudget, gors ekonomiska prioriteringar med béring pa forskning och
relaterade utvecklingsbehov péa akademiniva.

2.3 .4 Indikatorer

Indikatorer utgor en del savél 1 det stindigt pagaende utvecklingsarbetet av
forskningsverksamheten som i det strategiska arbetet vid hogskolan. Férutom de indikatorer
som finns for att f6lja hogskolans dvergripande maluppfyllelse finns dven indikatorer med
direkt béring pa forskningsverksamheten. Indikatorer dr ett komplement till forskargruppernas
forskningsplaner och ska inkluderas i framtagandet av de prioriterade forskningsomrédenas
strategier.

De fasta indikatorerna som I6pande dokumenteras utgors av bibliometri och extern
forskningsfinansiering, men dven uppgifter om antal disputerade, forekommande
personalkategorier samt konsfordelning ingér. Forutom dessa fasta indikatorer tillkommer de
indikatorer som de enskilda forskargrupperna sjélva valt att folja upp i syfte att stodja den
egna forskargruppens utveckling. Pa aggregerad niva bidrar dokumentationen till
beskrivningen av hur hogskolans verksamhet utvecklas i relation till faststédllda mél och
strategier. Indikatorerna utgoér dven centrala underlag for lokala sdvél som for (eventuella)
nationella utvirderingar.

Rapportering av indikatorer sker arsvis till bade omradesforetrddare och till akademichef.
Syftet med insamlingen dr att bade skapa en 6verblick dver forskningsproduktionen
(foretradesvis bibliometri och peer review-granskade publikationer) och att folja utvecklingen
over tid bdde inom forskargruppen och omradet i detta avseende. Dérutdver skapar
dokumentationen en dverblick dver forutsittningar, det vill sdga personal-
/kompetensforsorjning respektive andel externa forskningsmedel. Det sistndmna ar i sig ett
kvalitetsmétt pa forskningens relevans och hur vél hogskolans forskning star sig i konkurrens
(i nationella forskningsrdd och/eller -stiftelser samt i EU-kontext) med andra léroséten.
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2.3.5 Identifierade styrkor och forbéattringsomraden

Sedan pilotomgéngen for UKA:s lirositesgranskning av hogskolans systematiska
kvalitetsarbete for forskning har hdgskolan arbetat aktivt for att forbdttra de interna
processerna for kontinuerlig uppfoljning och aterkoppling. Kvantitativa indikatorer med
baring pé forskningens kvalitet och relevans anvinds nar underlagen for
verksamhetsplaneringen diskuteras. Strategierna for de prioriterade forskningsomrddena samt
forskargruppernas forskningsplaner ger en god grund for strategiska beslut och prioriteringar.

Inférandet av omradesforetradare (med tillhdrande rollbeskrivningar) har tydliggjort ansvar
och forvéntningar, vilket har underléttat en systematisering av dessa processer. Vidare
anvands numera strategier for forskning och forskarutbildning for de prioriterade
forskningsomradena i det kontinuerliga uppfoljningsarbetet. Aven en dversyn av
fordelningsmodellerna inom akademierna har genomforts. Nuvarande fordelningsmodell for
tilldelning av interna forskningsmedel &r transparent per prioriterat forskningsomréde.

Ett identifierat utvecklingsomréade ar gransdragningen mellan omradesforetrddare och prefekt.
Omradesforetradaren har en kontinuerlig dialog med akademichef (omrédena &r 1 vissa fall
akademioverskridande), men i flertalet fall finns inte motsvarande dialoger mellan
omréadesforetrddare och prefekter. Omradesforetradarna ansvarar for framtagandet av strategin
for forskning och forskarutbildning inom omréadet samtidigt som innehallet i strategin har
béring pé institutionsmiljoerna. Hér finns ett behov av att i hogre grad involvera prefekterna i
framtagande, analys och uppfoljning av strategierna samtidigt som den kollegiala strukturen
vérnas.

Forskargruppernas arbete med att tillvarata aterkoppling fran finansidrer vid avslag (i de fall
sadan forekommer) kan forbéttras. Exempel pé detta finns inom olika forskningsmiljoer, men
onskvirt vore organiseringen av fler systematiserade diskussioner om finansidrers
aterkopplingar, seminarier for projektansdkningar innan inlimning samt presentationer
gillande success rate for enskilda forskare, forskargrupper och/eller forskningsomraden.

Hilften av hogskolans forskningsbudget bestdr av externa medel. Framgang med beviljade
externa medel kan samtidigt innebdra en komplicerande omstandighet for
forskningsfinansieringen och de strategiska satsningarna vid hogskolan internt. De externa
forskningsfinansidrerna stéller normalt krav pa medfinansiering fran hogskolans sida. En
problematisk situation kan ddrmed uppsta da hogskolan riskerar att inte kunna finansiera
planerade satsningar, oavsett hur prioriterade de borde vara (i enlighet med uppfoljning av
verksamheten); En ekonomisk verklighet snarare én kvalitetsmétt sdtter ramarna. Kravet pa
medfinansiering kan 1 hogskolans fall riskera en fastlasningseffekt av resurser som annars
hade kunnat anvéndas fOr att prioritera andra mer strategiska behov.
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3. Aterkommande granskningar

Den grundldggande tanken med hogskolans dterkommande granskningar — lokala
utvirderingar — ar att utvardera akademiska miljoer. Utvarderingarna ska bidra till ett
fortlopande systematiskt kvalitetsarbete och sprida goda exempel mellan akademierna genom
exempelvis chefsforum, ndmndernas erfarenhetsutbyten och seminarier. Vidare ska de
sakerstdlla att alla berdrda parter inom akademi, studenter alternativt doktorander samt
professionsrepresentanter dr delaktiga 1 utvarderings- och utvecklingsarbete.

3.1 Aterkommande granskningar av utbildning

Vid UK A:s granskning av hdgskolans kvalitetssystem for utbildning 2018—2019 presenterade
hogskolan en modell for systematisk utvirdering av all utbildning som bedrivs vid l4rosétet.
Den kritik beddmargruppen dé framforde avsag inte modellen som sadan, utan att det vid
utvérderingstillfillet saknades beldgg for att den fungerade i praktiken och att det saknades
exempel pa hur resultat frdn genomforda utviarderingar resulterat 1 forbattring och utveckling.
Hogskolan 1 Borés har darfor fortsatt arbetet med att utveckla befintlig modell, genom ett
tydligare fokus pa implementering av uppnéddda resultat.

En svaghet som identifierades géllande det systematiska kvalitetsarbetet for utbildning bestod
1 att framkomna resultat inte kommunicerats till relevanta intressenter pa ett effektivt och
dndamalsenligt sitt. En brist i integrerade arbetssitt mellan avdelningen Kommunikation och
hogskolans akademier resulterade bland annat i att resultat genererade fran kvalitetsarbetet
inte publicerades pa hogskolans hemsida, vare sig i tillracklig omfattning eller med tillracklig
tydlighet. Hogskolan har vidtagit en rad atgérder som syftar till att pa ett battre satt
kommunicera de resultat som framkommer ur det systematiska kvalitetsarbetet.

Nuvarande modell for de lokala utbildningsutvirderingarna med externa bedémare infordes
2017 och dr idag en vl etablerad process som nu genomgétt en full utvarderingscykel.
Processen har sedan start utvecklats genom att hogskolans ndmnder formulerat tydliga
utvirderingskriterier som operationaliserar mal och valda aspekter.>’

Under den forsta 6-arscykeln 2017-2023 utviarderades samtliga program — forutom de som
genomgick nationell utbildningsutvardering — vid hogskolan. Inalles rérde det sig om 55
program, varav fyra var forskarutbildningar. Dessutom granskades hogskolans kurspaket i
hogskolepedagogik samt ett urval av fristiende kurser.*

Utvérderingens betydelse och resultat har sé att sdga institutionaliserats och darmed fatt en
given roll i det systematiska kvalitetsarbetet vid akademier och institutioner. Arbetet kréver
dock ett stort engagemang fran berdrd institution, vilket i sin tur pakallar god framforhéllning
och effektiv organisering.

3.1.1 Lokal utbildningsutvirdering

Som ovan framgétt avslutades den forsta 6-arscykeln 2023 och en ny period pagar (2023-
2029).5! Lokal utbildningsutvirdering tar sin utgdngspunkt i utvirdering av bade
grundutbildning och forskarutbildning i en definierad milj6. Pa s sitt skapas goda
forutsattningar for de kollegier som berors att bade samverka i analys av identifierade brister

%9 Kvalitetskriterier for utvéirdering av utbildning pa grundnivé och avancerad niva vid Hogskolan i Boras (dnr
762-19); Kvalitetskriterier for utvirdering av forskarutbildning vid Hogskolan i Boras (dnr 762-19);
Bedomningskriterier for utvdrdering av forskning vid Hogskolan i Borés (dnr 061-20)

% Handlidggningsordning for utveckling och utvirdering av fristdende kurs vid Hogskolan i Bords (dnr 817-21)
%1 Handlidggningsordning for utveckling och utvirdering av utbildning vid Hogskolan i Borés (dnr 952-22);
Utvirderingscykel och regler géllande lokala utvirderingar av utbildning vid Hogskolan i Boras (dnr 951-22)
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och 1 val av lampliga atgirder. Forutom att sdkerstilla att hogskolans samtliga utbildningar
standigt utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete dr syftet att uppfylla efterlevnaden i
de krav som stélls 1 hogskolelagen, hogskoleforordningen och examensbeskrivningarna.

Akademier och institutioner foljer i processen hdgskolans riktlinjer och rutiner for lokal
utbildningsutvardering. Arbetet involverar institutionsledningar, kollegialt ansvariga roller
och lédrare. Prefekt eller proprefekt har en planerande, sammanhallande och uppfdljande roll
samt tillser att det finns tillrdckliga resurser for arbetet. I vissa fall véljer prefekt att skapa en
sdrskild organisation som ligger utanfor det normala arbetsséttet kopplat till kvalitetsfragor.
Utvérderingen blir da ett eget projekt med projektdeltagare, arbetsfordelning, tidsplan och

resurser.

All utvdrdering av utbildning utgar fran genomforda uppfoljningar, dir syftet &r en
systematisk kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling baserad pa nddviandig dokumentation.
Lopande kursutvérderingar och 16pande programutvérderingar ligger till grund for lokala
utbildningsutvérderingar och nationella utbildningsutvarderingar. En handléggningsordning

som ska underlitta utviirderingsprocessen har tagits fram.5?

Hogskolans lokala utvirderingsmodell innebér i korthet att utbildningsutvarderingar med
bedomargrupp genomfors samt att audits/platsbesok tillimpas. Granskningen som gors av
beddmargruppen ska besta av externa sakkunniga och lokala representanter fran andra delar
av verksamheten dn den granskade. Dértill erbjuds studentkéren att medverka. Av vikt ar
deltagande av professionsintressenter, vilka alltid ska inga i beddmargrupperna.
Bedomargruppens ordforande hamtas fran en annan akademi dn den vars utbildningar
utvérderas. Ordforandena tar med sig erfarenheter frén genomforda utvirderingar in i sina

respektive miljoer.

Figur 6. Aterkommande granskningar av utbildning
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Figur 6. Oversikten i figuren dskddliggor primdrt hur kurs- och programutviirderingar dr en utgdngspunkt vid
dterkommande granskningar (lokal utbildningsutvirdering). Av 6versikten framgdr dven ansvarsférdelningen

vid olika former av utvirdering samt ndr lokala och externa granskare anvdnds.

62 Handlaggningsordning for utveckling och utvérdering av utbildning vid Hogskolan i Borés (dnr 952-22).
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I den utbildningsrapport institutionen delger bedomargruppen infor granskningen ska
identifierade styrkor, svagheter och utvecklingsomraden med aktuell utbildning beskrivas och
motiveras. Hansyn ska tas till synpunkter frén berorda larare, studenter, administrativ personal
och professionsforetradare. Vid utvérderingstillfallet blir det synligt vad kurs- och
programrapporterna bidragit med, om de ar tillgdngliga eller bristfalliga. Lokal
utbildningsutvérdering driver dérfor utvecklingen av utbildningarna och har haft en positiv
inverkan pa uppfoljning av kurs- och programutvarderingar.

For att avgora om en utbildning nar de uppstéllda malen anvéinder sig bedomargruppen av ett
antal kriterier som faststillts av hdgskolans nimnder.% Bedomargruppen avgér utifran
uppstidllda kriterier att aspekter 1 hogskolelagen f6ljs och att examensmal uppfylls.

Utvérderingen genererar en rapport som analyseras av utbildningsansvariga tillsammans med
kollegiet. Utgéende fran rapporten uppréttas en handlingsplan med &tgirder och
utvecklingsforslag grundade i rapporten. Handlingsplanen ska godkdnnas och f6ljas upp av
berdrd nimnd. Programansvariga ansvarar oftast for det operativa arbetet med att
implementera handlingsplanen tillsammans med kollegiet. Handlar det om att forstérka
kompetensomraden eller resursforstiarkning involveras ansvarig prefekt/proprefekt i arbetet.
Externa ledaméter respektive studentkar ingar dven 1 hogskolans ndmnder och kan pa sé satt
delta i uppfoljningsprocessen efter genomforda utvirderingar.

Inom ramen for lokal utbildningsutvardering har &ven hdgskolans fristaende kurser
granskats.® Utgéngspunkten i granskningen var att den ska goras pa en generell niv4, vilken i
regel inte kraver specifik @amnessakkunskap avseende kursernas innehéll. Utifrén foreslagna
atgdrder och utvecklingsforslag i bedomargruppens rapport har varje akademi tagit fram en
handlingsplan pa overgripande niva. Resultatet av granskningen (savil goda exempel som
identifierade svagheter) ska utgora ett riktmirke for Forsknings- och utbildningsndmndens
utbildningsutskott respektive Konstnarliga forsknings- och utbildningsndmnden i
bedomningen av fristdende kurser. Hogskolans akademier kan dértill anvénda resultaten for
att fristdende kurser ska upprétthalla och utveckla kvalitet.

Handlingsplaner frin lokal utbildningsutvirdering samt rapporter fran UKA:s
utbildningsutvirderingar kommuniceras pa en akademigemensam webbsida. Den
akademigemensamma sidan har speglats till studentingadngen pé hogskolans webb, vilket
underléttar for studenter att ta del av de resultat som framkommit. Relevanta delar fors dven
vidare i organisationen beroende pa fragestallningarnas karaktér. Lokalt kan studenter fa
information via studentkarens representanter (till exempel HUMIANITAS {6r
vérdutbildningarna), via examensutstdllningar (designutbildningarna) eller
studentrepresentanterna i programraden. Programréden &r dven en viktig kanal for
kommunikation med externa intressenter. Vid storre forandringar ldgger kommunikator upp
en kommunikationsplan tillsammans med programansvariga och dvriga berdrda
utbildningsansvariga.

3.1.2 Resultat fran lokal utbildningsutvirdering

Hogskolans nimnder har, utdver det erfarenhetsutbyte som sker i verksamheten, ett sérskilt
utpekat ansvar for spridningen av goda exempel genererade fran genomforda utvarderingar.

63 Kvalitetskriterier for utvérdering av utbildning pa grundnivé och avancerad niva vid Hogskolan i Boras (dnr
762-19); Kvalitetskriterier for utvédrdering av forskarutbildning vid Hégskolan i Boras (dnr 762-19).

% Handlidggningsordning for utveckling och utvirdering av fristdende kurs vid Hogskolan i Boras (dnr 817-21).
Granskningen genomfordes i detta fall av en intern bedémargrupp dér fem indikatorer anvéndes for att vilja ut
ett antal representativa kurser frén samtliga akademier och institutioner.
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Detta sker 1 forsta hand genom att resultaten fran genomforda utvarderingar diskuteras 1
ndmndernas drliga erfarenhetsutbyte med hogskolans utbildningsutskott och
forskarutbildningsutskott. Utbildningsutskotten anvéinder 1 sin tur dessa i arbetet med att
granska kurs- och utbildningsplaner.

Exempel pa teman utifran resultaten som har behandlats vid dessa utbyten ar jadmstilldhet,
internationalisering, héllbar utveckling, samverkan och forskningsanknytning. Temat
forskningsanknytning har varit &terkommande och foranledde dérfor nimnderna att under
2023 organisera ett sdrskilt seminarium med en efterfoljande workshop. Dessa aktiviteter
hade sérskilt programansvariga som malgrupp.

Erfarenheterna fran den forsta utvirderingsomgangen utnyttjades for att revidera
utvirderingsprocessen infor den andra 6-arscykeln med start 2023. Processen for lokal
utbildningsutvérdering genomgick en mindre revidering dven tidigare. Initialt formulerade de
enskilda programmen sjilva de kriterier utbildningen skulle utvarderas pa. Tanken var dé att
kriterierna skulle fokusera pa de specifika behov miljoerna sjilva identifierat. I syfte att f en
mer heltdckande och likvérdig bedomning 6vertog dock hogskolans nimnder efter tva ar detta
ansvar och inforde de kriterier som idag dr gemensamma.

Genomgaende 1 resultaten dr att det utvecklingsarbete som krévs pa ett héll visar sig vara
gemensamt for flera utbildningar. Det kan gélla att progressionen inom programmen, speciellt
med avseende pd hur metodkunskaper och akademiskt skrivande ska stodja examensarbetena
maste forbéttras, att studentgenomstromningen maste oka, att forskningsanknytningen
behover forstirkas och att examinationsformer och kriterier for betygsnivaer maste
tydliggoras.

Bland konkreta exempel pé kvalitetsforhdjande insatser genererade av utvdrderingsresultat
kan ndmnas Bibliotekarieprogrammet dar akademiskt skrivande infoérdes redan i
introduktionskursen, for att darefter 6ka svarighetsgraden 1 studentuppgifterna. Syftet var att
sakerstdlla progression samt att forbereda studenterna infor det avslutande examensarbetet.

Ytterligare exempel aterfinns vid programmen inom industriell ekonomi- respektive
specialistsjukskdterskeutbildningarna som efter utviarderingen utvecklat metodkurserna och
deras placering i kursflodet — dven detta i syfte att béttre forbereda studenterna i deras
successiva fordjupning.

Ett sista exempel kommer frdn designutbildningarna dar bedomningskriterier tydligare
kommuniceras och upprepas inom bade kurser och examensarbete. Detta har bidragit till en
mer rattssdker examination dér studenterna far en tydligare forstielse for hur deras insatser
relaterar till mal i kurs- och utbildningsplaner.

I granskningen av fristdende kurser uppmérksammade bedomargruppen kvalitetskriteriet om
kursers uppfoljnings- och utvecklingsarbete som det resultatmissigt svagaste, mycket
beroende pé att dessa kurser inte tillhor nagot specifikt program. Samtliga akademier planerar
bade utveckling av arbetet med att utvirdera dessa samt etableringen av kollegiala strukturer
dar fristdende kurser diskuteras pa ett regelbundet och systematiskt sitt.

Aven granskningen av forskarutbildningarna har resulterat i konkreta atgirder. Utviirderingen
av forskarutbildningen i biblioteks- och informationsvetenskap padpekade att amnet uppvisar
en tvérvetenskaplig bredd, vilket ansags problematiskt da frigan om vad dmnet egentligen &r
diarmed riskerar att bli svar att besvara. En atgérd som vidtogs var etablerandet av
forskarskolan ReSource som finansieras av Vetenskapsradet. Forskarskolan koordineras av
Bibliotekshdgskolan vid Hogskolan i Boras och omfattar samtliga biblioteks- och
informationsvetenskapliga institutioner i Sverige. I en sddan kontext dkar chansen for &mnet
att hitta sina konturer vid hogskolan.
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Ytterligare atgirder bestod i1 aktiviteter for utokat samarbete mellan doktorander inom dmnet
biblioteks- och informationsvetenskap frén olika ldroséten i Sverige. Institutionen har dven
utvecklat en kurs pé forskarutbildningsniva som fokuserar pa @mnets disciplindra markorer
samt dess relation till andra forskningsomraden.

I forskarutbildningen for textilt management utvecklades efter utvardering &mnesspecifika,
obligatoriska kurser da det fanns en otydlighet om vad som karaktdriserar &mnet textilt
management och vilken koppling som finns mellan omradets forskargrupper och &mnet. Inom
resursatervinning, for att ta ett sista exempel, arbetar man med att battre integrera de
hogskolegemensamma doktorandkurserna 1 vetenskapsteori och etik 1 forskningsomradet.

Avslutningsvis ska podngteras att lokal utbildningsutvirdering dven kan resultera i storre
forandringar eller till och med leda till helt nya utbildningar. Det senaste exemplet &r
inrdttandet av Kandidatprogrammet i ledarskap och organisering inom vard och omsorg.
Inréttandet har sin bakgrund i en lokal utbildningsutvérdering av ett sa kallat kurspaket 1 vard-
och omsorgsadministration (90 hp). Bedomningen var att utbildningen inte hade den
omfattning och det innehéll som en kandidatutbildning bor ha. Den vetenskapliga nivan
behdvde hojas och examensarbetenas innehdll och omfattning maste ses dver. Resultatet gav
didrmed incitament och momentum till ett utvecklingsarbete som redan hade diskuterats vid
institutionen.

3.1.3 Nationell utbildningsutvardering

Avseende de nationella utbildningsutvirderingarna som ingér i UKA:s uppdrag finns en
likartad arbetsprocess for Hogskolan i Bords oavsett utbildning och utbildningsniva.®
Utvéarderingsprocessen drivs 1 detta fall av en projektledare med en arbetsgrupp sammansatt
utifran kompetens och kunskap vad géller alla delar av utvérderingens genomforande.
Hogskolans kvalitetssamordnare foljer arbetet och haller berérd ndimnd och ledning
underrittade om hur arbetet framskrider.

Handlingsplaner framtagna efter nationella utbildningsutvérderingar faststills inte av berdrd
ndmnd. Ansvaret for implementering av de forslag som genereras ur UKA:s utvirderingar
ligger pé utbildningsansvariga och berdrt kollegium. Aven i de fall utbildningen erhallit
omdomet hog kvalitet ska ansvariga for berord utbildning sammanstélla erfarenheterna av
utvérderingsarbetet, redogora for hur bedomningen kan anvéndas for att ytterligare utveckla
utbildningarna samt rapportera detta till berérd namnd.

Infor varje ny granskning anordnar hogskolans kvalitetssamordnare ett seminarium med fokus
pa erfarenhetsutbyte, till vilket projektledarna fran foregdende utvarderingar och
representanter fran berdrda akademier bjuds in. Detta gjordes senast i samband med
uppstarten av UKA:s granskning av tva specialistsjukskdterskeutbildningar varvid
projektledarna som deltagit i UK As tidigare utvirdering, den av lirarutbildningarna, bjods in.
Seminariet uppfattades av representanterna fran specialistsjukskoterskeutbildningarna som
mycket vardefullt for det fortsatta arbetet.

UKA :s nationella utbildningsvirderingar pa alla nivaer startade 2017. For hogskolans del har
detta inneburit att tva forskarutbildningar (Design respektive Textil materialteknik), fem
lararutbildningar, tva specialistsjukskdterskeutbildningar samt sjukskdterskeutbildningen har
utvérderats. Den sistndmnda utvirderades dock enbart tematiskt. Samtliga utvarderingar utom
en har for hogskolans riakning resulterat i omdomet hog kvalitet. For grundlararexamen med

65 Riktlinjer for genomforande och uppfdljning av universitetskanslersimbetets utvirderingar av examen vid
Hogskolan i Borés (dnr 438-20).
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inriktning fritidshem drogs 2019 examenstillstandet tillbaka. Huvudorsaken var brist pa
vetenskaplig kompetens inom omradet, vilket bland annat yttrade sig i att utbildningens
forskningsanknytning kunde ifrdgasittas.

3.1.4 Identifierade styrkor och forbattringsomraden

Lokal utbildningsutvérdering baseras pé en tydlig och systematisk process som visar vilka
underlag som ska tas fram, hur en bedémargrupp formeras, audits genomfors och de
héllpunkter som finns for rapportering till hogskolans ndmnder. Hogskolan har ocksa
etablerade rutiner kring omhéndertagandet av brister och utvecklingsomraden sa att aktiviteter
som anges 1 upprattade handlingsplaner faktiskt adresseras och genomfors. I dessa
bemirkelser sker en kontinuerlig utveckling av kvaliteten 1 hogskolans utbildningar.

Erfarenhetsutbytena med hdgskolans forskarutbildningsutskott har dgt rum via direkt dialog
mellan den miljé som precis genomgatt utvirdering och 6vriga miljoer/utskott. Genomgéende
onskemal frin dessa erfarenhetsutbyten har varit att hogskolans forskarutbildningar utvérderas
samtidigt vid ett och samma tillfdlle for att mojliggora en storre kunskapsoverforing mellan
miljoerna. Det torde dven leda till att audits bidrar till storre utbyte dn vad de gor idag.

Hogskolan behover arbeta fram en béttre balans mellan arbetet som krévs for att ta fram alla
nddvindiga underlag, genomforandet av utvirderingarna och de resultat som genereras.
Institutionerna framhaller ofta att speciellt processen med att skriva den utbildningsrapport
som ska delges bedomargruppen dr modosam. Inte séllan pagar dessutom ett kvalitetsarbete
som ligger i linje med de forbéttringsforslag bedomargruppen sedan lamnar. I princip
formaliserar dérfor utbildningsutvarderingarna till stor del redan pagéende utvecklingsarbete.

Rutinerna inom det systematiska kvalitetsarbetet for fristdende kurser kan utvecklas vidare.
Aven om dessa utvirderas i sirskild ordning forsvaras arbetet av att kurserna inte tillhér ett
utpekat program och ddrmed upplevs sakna kollegial hemvist, det vill sdga kurserna blir inte
en angeldgenhet for kollegiet i allménhet, utan endast for ett fatal berérda lérare. Ett tydligare
ansvarstagande for de fristdende kurserna inom respektive &mnesomrade likt det som
programansvarig har for respektive program behovs. Varje akademi méste dock i samband
med att dessa utvérderas ta fram en generell handlingsplan for sina fristdende kurser.

Vissa av kriterierna vid lokal utbildningsutvirdering, exempelvis de som beror jadmstilldhet
och internationalisering har visat sig vara svirbeddmda da det saknas indikatorer pd hur dessa
ska matas. Hogskoledvergripande seminarium med tillhérande workshop pé temat
internationalisering har genomforts och ndmnderna har tagit upp bade jdmstélldhet och
internationalisering i samband med sina arliga erfarenhetsutbyten.

I arbetet med jamstdlldhetsintegrering har hogskolan identifierat tva inriktningar dar en
problematik avseende ojamstélldhet rader. Det handlar om lika méjligheter till karridrvagar
samt konsbundna studieval. Under innevarande verksamhetsperiod (2023-2025) fasts sdrskild
uppmaérksamhet pa detta. Hogskolans ledning deltar till exempel i en seminarieserie om
jamstilldhetsarbete som initierades 2023 och arrangeras av Jimstédlldhetsmyndigheten. Vid
nagra institutioner har seminarier och workshops anordnats i syfte att 6ka medvetenheten och
hdja kunskapsnivan bland medarbetarna vad géller jamstilldhetsaspekter kopplade till
programutveckling. Aktiviteterna kan sammantaget ses som bidrag for att ni en béttre
forstaelse och dirmed maluppfyllelse for detta kriterium.

3.2 Aterkommande granskningar av forskning

Hogskolan ingick 1 den pilotomgéng avseende granskning av det systematiska kvalitetsarbetet
for forskning som UKA genomforde 2019-2020. Utfallet for hogskolans del blev omddmet
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“inte tillfredsstéllande”. Inte desto mindre utgjorde utviarderingen en vérdefull genomlysning
av hogskolans systematiska kvalitetsarbete for forskning. Delar av systematiken var vid denna
tidpunkt vésentligen oprovat samtidigt som de styrkor som lyftes fram vittnade om att det i
flera avseenden kunde betraktas som vilande pé en fungerande grund (dterkommande
granskningar, grundmodell 1 systematik samt rutiner kring indikatorer). De
forbattringsomréden utvéirderingen pekade pa landade i en omfattande handlingsplan som
inkluderade flera av hogskolans verksamheter/ansvarsomraden.

I det foljande relateras inledningsvis till UKA:s pilotgranskning 2019-2020. Dérefter beskrivs
hogskolans lokala forskningsutvirderingar enligt den modell som dr gemensam for bade
utbildning och forskning.

3.2.1 Forbéttringar efter pilotgranskning 2019-2020

Vid UKA:s pilotgranskning av hogskolans systematiska kvalitetsarbete avseende forskning
efterlystes storre delaktighet i kvalitetsarbetet frn kollegiet. Granskningen visade ocksa att
det fanns en bristande kdnnedom om de kvalitetsdrivande processerna. Hogskolan har arbetat
aktivt med att stdrka, forbéttra, sikra och kommunicera systematiken i samtliga aspekter av
processerna for kvalitetsarbetet. Detta illustreras till exempel av den kvalitetshandbok for
forskning som, i likhet med den kvalitetshandbok som finns for det systematiska
kvalitetsarbetet for utbildning, har tagits fram. Efter synpunkter vid pilotgranskningen har
dven ett forskningsetiskt utskott inrittats.%® Utskottet r rddgivande och arrangerar seminarier
kopplade till forskningsetik.

Kritik riktades dven emot det faktum att forskning utanfor en forskargrupp inte omfattades av
processen for aterkommande granskning. Idag bygger den kontinuerliga uppfdljningen 1 hog
grad pé den strategi for forskning och forskarutbildning som arligen tas fram for varje
forskningsomrade. Vad betraffar forskare utan koppling till forskargrupp ska
forskningsaktiviteter systematiskt f6ljas upp i medarbetarsamtal.

Tvasprakighet togs upp som en brist d4 méinga rutiner och dokument endast fanns pa svenska
trots att hogskolan har forskare som endast dr engelsksprakiga. Vad giller 6verséttning till
engelska finns de relevanta webbsidorna som ror kvalitetssystemet for forskning idag dven pa
engelska.

Ett annat exempel pa en forbattring dr inkluderingen av presidiet for hogskolans ndmnder i
Rektors lednings- och kvalitetsrdd. Namnderna har en central roll for kvalitetsfragorna vid
hogskolan och adjungering till ndmnda rdd bidrar till ett stirkt informationsutbyte mellan
hogskolans ledning och kollegiet.

De prioriterade forskningsomradenas strategi for forskning och forskarutbildning har
tillkommit som en betydelsebédrande aktivitet i det kontinuerliga kvalitetsarbetet for forskning.
Vad giller forskningsomrédenas betydelse har ocksé framvixten av en omradesforetriadare for
varje forskningsomrade varit viktig. Omradesforetradaren haller samman ett omrade och
bidrar till en tydligare kommunikationskanal mellan chefslinjen och forskarkollegiet.

Avslutningsvis, en systematik avseende uppfoljning av hur kvalitetssystemets aktiviteter
fungerar har implementerats, ocksa det ett resultat av rekommendationerna som f6ljde pa
pilotgranskningen. Den uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet for forskning som
genomfordes 2022 ledde till att syfte och form for akademiernas forskarrad dndrades. I stéllet
for ett mote kring uppfoljning av forskargruppernas forskningsplaner tar det numera formen
av en akademigemensam forskardialog.

% QOrganisationsordning for forskningsetiskt utskott vid Hogskolan i Boras (dnr 637-21).
40



3.2.2 Lokal forskningsutvérdering

De lokala forskningsutvarderingarna syftar till att utvardera hogskolans sex prioriterade
forskningsomrdden. Utgdende fran hogskolans organisering av forskning innebér det att ett
prioriterat forskningsomrade per r utvirderas enligt en 6-arscykel.®’” Centrumbildningarna
ingdr 1 omréadets utvérdering.

Utvérderingsprocessen tar cirka 2,5 ar frén det att skrivandet av en sjdlvvirdering pabdrjas till
dess att implementering av forbattringsitgarder redovisas. Hogskolan har nu pdborjat den
fjarde av sex utvdarderingar och tva prioriterade forskningsomraden har hittills genomgatt hela
utvirderingsprocessen. Processansvarig dr akademichef som tillser att en sjélvvirdering tas
fram enligt befintlig mall med faststédllda rubriker vilka tillika utgér bedomningskriterier for
utvirdering av forskningsmiljon.®® Operativt leds arbetet med sjélvvirderingen i normalfallet
av omradesforetradaren.

Den granskande bedomargruppen ska besta av tva externt &mnessakkunniga samt en
dmneskompetent professionsrepresentant. Utover detta ingdr en doktorandrepresentant och en
forskargruppsledare fran annat prioriterat forskningsomrade vid hogskolan. Hogskolans
forskningssamordnare bistar i form av handlaggarstod.

Utover en sjélvvirdering bildggs annan dokumentation som exempelvis uppgifter om extern
forskningsfinansiering, bibliometrisk sammanstillning och personalsammansittning, det vill
sdga de tre indikatorer som hogskolan érligen tar fram for de prioriterade
forskningsomradenas strategi for forskning och forskarutbildning. Bedémargruppen har
mdjlighet att begidra in ytterligare underlag som de anser relevanta. Forskargruppernas
forskningsplaner efterfragas normalt som kompletterande handlingar.

Den lokala forskningsutvérderingen omfattar, precis som lokal utbildningsutvérdering,
genomforandet av en audit 1 form av ett platsbesok. Vid detta tillfidlle méter bedomargruppen
forskare, doktorander samt berorda prefekter/proprefekter fran den forskningsmiljé som
utvérderas. Bedomargruppens rapport ska avslutas med en sammanfattning av styrkor och
svagheter/utvecklingsforslag. Bedomargruppens rapport granskas sedan av samtliga
forskargruppsledare inom utvirderat omréde och en person (normalt omridesforetradare)
ansvarar for att en handlingsplan tas fram 1 dialog med forskargruppsledare och prefekt.

De utvecklings- och forbittringsforslag som foreslés av bedomargruppen omsitts i den
handlingsplan som skrivs fram for forskningsomradet. Akademichef kommunicerar ocksa det
centrala av utvarderingsrapporten vid det forskarrdd som akademichef kallar till varje termin.
Da delges alla forskargruppsledare vid hela akademin de huvudsakliga synpunkterna som
framkommit for utvarderat omréade.

Handlingsplanen ldggs fram for ansvarig ndmnd, som tillser att atgirderna i handlingsplanen
star 1 paritet med synpunkterna i bedomargruppens rapport. Implementeringen av
handlingsplanen foljs upp efter ett ar och resultatet av arbetet presenteras for berérd nimnd
samt for rektors professorskollegium. Det goda exemplets pedagogik priaglar kvalitetskulturen
vid hogskolan och resultaten av forskningsutvirdering utgor inget undantag.

Ytterst ansvarig for att handlingsplanen f6ljs och utpekade atgérder vidtas &r akademichef.
Uppgiften delegeras normalt till omradesforetrddare som i sin tur tillsammans med prefekt(er)

67 Utvirderingscykel och regler gillande lokal utvirdering av forskning vid Hogskolan i Boras (dnr 890-19)
8 Beddmningskriterier for utvirdering av forskning vid Hégskolan i Boras (dnr 316-24).
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verkstiller planen i1 dialog med forskargruppsledare. Sjalvvérdering och bedémargruppens
rapport publiceras pa hogskolans webbplats.®

3.2.3 Resultat fran lokal forskningsutvérdering

Sedan kvalitetssystem for forskning fick sin nuvarande form har, som ovan nimnts, tva
prioriterade forskningsomrdden genomgatt hela processen for lokal forskningsutvérdering.
Det ena dr omradet Resursatervinning och det andra Pedagogiskt arbete. Omradet Handel och
IT ar inne 1 slutfasen av den granskning som inleddes 2023. I skrivande stund pagar
utvirdering av omradet Textil och Mode.

Flera av de utvecklingsomraden som bedomargrupperna har lyft fram &r gemensamma for
forskningsomradena. Nagra exempel ar; utformning av en bittre genomarbetad strategi for
forskningsomrddena, en etablerad seminariekultur pd omradesniva och inte bara pa
forskargruppsniva, 6kade satsningar pa att erhalla externa forskningsmedel, 6kad samverkan
med omgivande samhille och niringsliv samt forbittrade meriteringsméjligheter.’® Den
sistnimnda punkten ar framfor allt tydlig inom de forskningsomraden som idag saknar
examenstillstdnd pé forskarnivd och dédr mojligheten till handledning av doktorander ddrmed
ar begrinsad.

Bland langsiktiga strdvansmal pa kvalitetsforhdjande insatser genererade av
utvirderingsresultat kan ndmnas en forstirkning av meriteringsstrategier, en malsittning att
engagera alla disputerade lérare i forskargrupper, rekrytering av fler disputerade larare och
satsningar pa fler seniora kvinnliga forskare. Med utgangspunkt 1 identifierade behov av
forbattringar fran utvirderingen soktes och erhdlls medel fran rektors strategiska medel for
samordning av en storre tvarvetenskaplig projektansdokan inom omradet Handel och IT.
Projektet utgor ett viktigt led i miljobyggandet av Handel och IT med sérskilt fokus pa att 6ka
forutséttningarna for att kunna uppné en komplett akademisk miljé med examenstillstand pa
alla nivaer.

3.2.4 Identifierade styrkor och forbattringsomraden

Valet av prioriterade forskningsomraden som utvdrderingsenhet bedoms vara &ndamaélsenligt
och 1 linje med hogskolans uttalade mal och strategier. De lokala utvérderingarna &r
vérdefulla och identifierar forbattringsomraden for kvalitetsarbetet och for
forskningsstrategiska fragor. D& de aterkommande granskningarna &r mycket resurskriavande
och strategisk utveckling av forskning ar ldngsiktig forefaller den periodicitet som nu
foreligger (vart 6:e ar) lamplig.

De lokala utvirderingarna av forskning (de prioriterade forskningsomradena) och
utvirderingsrapporterna pekar ut styrkor och svagheter/utvecklingsomraden. Utfallet av
utvidrderingar med externa granskare ses som neutrala och legitima och utgor dérfor en bra
grund for nodvandiga fordndringar och forbéttringsarbete. En identifierad svaghet 1 dessa
processer ar att genomforda atgérder behover kommuniceras tydligare till berdrda
medarbetare sa att alla upplever att kvalitetsarbetet for en miljo faktiskt far effekt.

Némnderna har en viktig roll i samband med lokal utvérdering. De granskar forslag till
sakkunniga, de granskar den handlingsplan som &r kopplad till utvirderingsrapporten.
Avslutningsvis avgor berérd nimnd huruvida redovisat resultat av genomforandet av
handlingsplanen ér tillfredsstillande. Om ett forskningsomrade forbiser det avslutande och

% Se https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetsarbete-for-forskning/.
70 Se https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetsarbete-for-forskning/.
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viktigaste momentet, det vill sdga genomforande av handlingsplanens kvalitetsforbattrande
atgdrder, kan nimnderna uppmérksamma detta vid namndradet.
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4. Stodverksamhet och infrastruktur

Riktningen for det systematiska kvalitetsarbetet avseende stodverksamhet och infrastruktur
utgors av kontinuiteten i1 verksamhetsplaneringen pa bade 6vergripande niva och pa lokal
niva, det vill sdga vid enheten Verksamhetsstod och vid underliggande avdelningar.
Planeringen sker i ett slags dialektisk process dar hogskolans 6vergripande vision, mal och
strategier sétter ramarna. Annorlunda uttryckt sker planeringen genom en bottom-up process
dar avdelningarnas skilda uppdrag (lokal niva) driver utveckling utifran akademiernas behov.

I den gemensamma planeringen for enheten Verksamhetsstod diskuteras verlappningar,
samarbeten over avdelningsgrianser — och prioriteringar, vilket i sin tur landar 1 en
overgripande verksamhetsplan for Verksamhetsstod. Utifrdn denna kan justeringar for
respektive avdelnings planering komma att goras; det vill sdga, planeringsprocessen sker
ocksa top-down dir prioriteringar och anpassningar tydliggors.

Verksamhetsstods kontinuerliga kvalitetsarbete foljer precis som 6vrig verksamhet
hogskolans principer om dialogméten och 16pande uppfoljning.”! Utgéngspunkt for
systematiken dr de nio avdelningarnas dterkommande dialoger med hégskolans fyra
akademier. Dialog mellan respektive avdelning inom Verksamhetsstdd och akademierna sker
under varen. Avdelningschef dr sammankallande och leder moétet. Infor motet forvintas
avdelning och akademi ldmna underlag avseende dnskade prioriteringar. Dialogerna ska vara
en strategisk arena for verksamhetsplanering med en tidshorisont om 1-3 ar. Det innebér att
gillande verksamhetsplaner och handlingsplaner ar vigledande for dialogen. Dialogerna
dokumenteras skriftligt.

I foreliggande avsnitt beskrivs inledningsvis kvalitetsbefrdmjande processer vid enheten
Verksamhetsstod. Direfter foljer separata beskrivningar géllande stodverksamhet och
infrastruktur for dels utbildning, dels forskning.

4.1 Kvalitetsbeframjande processer

Avdelningschef ansvarar for l0pande avvikelsehantering, vilken dokumenteras pa
avdelningsniva.”? Verksamhetsstddets ledningsgrupp samordnar hanteringen av avvikelser pa
overgripande nivd med behov uttryckta fran akademierna (vanligen vid dialog) och
operationaliserar detta i sa kallade breda eller verksamhetsgemensamma fragor eller
problemomraden. Denna process for atgérdshanteringen integreras i den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Storre och mer komplexa omraden kan kridva utredning och dven
innebdra fordndringsledning i projektform. Uppfoljning av enhetens Verksamhetsstods
avvikelsehantering sker via rektors 16pande kvalitets- respektive uppfoljningsdialoger, vilka
dokumenteras skriftligt. Uppfoljningen redovisas dven i verksamhetsberéttelsen for enheten.

Den 16pande avvikelsehanteringen pa lokal niva bidrar till kvalitetssdkring genom direkta
atgdrder i form av till exempel framtagande/justering av rutiner, utbildningsinsatser vid
handhavandefel (ménsklig faktor) eller fordndring av processer. Uppfoljning av
verksamhetsplanering, aktiviteter och avvikelsehantering sker systematiskt och dokumenteras
1 avdelningarnas verksamhetsberéttelser.

"I Riktlinjer for systematisk kvalitetsséikring och kvalitetsutveckling for Verksamhetsstod vid Hogskolan i Boras,
(dnr 800-22).

72 Rutin for avvikelsehantering i enlighet med riktlinjer for systematisk kvalitetssékring och kvalitetsutveckling
for Verksamhetsstdd vid Hogskolan i Borés (dnr 752-21); Riktlinjer for systematisk kvalitetssidkring och
kvalitetsutveckling for Verksamhetsstod vid Hogskolan i Borés (dnr 800-22).
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Forvaltningschef kan besluta om genomforandet av audits vid Verksamhetsstod. Val av
utvirderingsomrade gors dé vanligen utifran den arliga uppfoljningen av hogskolans
systematiska kvalitetsarbete.”

Forvaltningschef har organiserat Verksamhetsstdds ledningsgrupp i ett antal arbetsgrupper
eller forum baserat pa verksamhetsbeslidktade uppdrag/kompetenser, en ordning som bidrar
till effektiv informationsspridning och agil problemldsning. Exempel pa ett sadant forum &r
samverkansmoten mellan ledningarna for avdelningarna Akademistdd, Studentcentrum och
Utbildningsstod, dir gemensamma/avdelningsdverskridande utmaningar relaterade till
exempelvis utbildningsplanering kan hanteras.’”* Just ledningen for avdelningen Akademistdd,
vars medarbetare arbetar operativt och verksamhetsnéra och dven ér fysiskt
verksamhetsplacerade vid institutionerna, deltar dartill regelbundet vid de fyra akademiernas
ledningsrad.

Majoriteten av medarbetarna vid Verksamhetsstdd arbetar 1 ett systemstod for
drendehantering. Det betyder att stodfunktionerna nés via funktionsadresser (lés: e-
postadresser). Detta forenklar vagen till stodfunktionerna for bade anstéllda och studenter vid
hogskolan. Inkommande fragor/drenden kan alltid enkelt kanaliseras till korrekt support-
/stodfunktion i det fall en fragestéllare inte vet sékert vart/till vilken funktion ett &rende ska
sdndas. Systemstodet mojliggor dértill analys av svarstider, &rendemingd, kategorisering av
arenden, likabehandling, med mera.

Sammanfattningsvis, kvalitetssékring och kvalitetsutveckling vid enheten Verksamhetsstod
sker genom flera processer pa olika nivaer, vilka borgar for att problemomréden och
utmaningar kan fangas upp i ett tidigt skede. Samrad dger 16pande rum mellan avdelningarna
inom sdvdl som mellan Verksamhetsstod och akademierna. Hogskolan sédkerstéller pa detta
satt Andamalsenligt stdd till utbildning och forskning. Nedan f6ljer en beskrivning av
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av olika delar av stodverksamhet och infrastruktur.

4.2 Studentstod, liranderesurser och infrastruktur

Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur &r omfattande omraden. Enligt ovan beskrivna
processer samlas information om identifierade behov in. De 16pande dialogmétena mellan
Verksamhetsstod och akademier dr en av flera arenor dir behov av studentstod,
laranderesurser och infrastruktur adresseras. Det systematiska kvalitetsarbetet avseende
studentstod, ldranderesurser och infrastruktur har dock sin grund i den kontinuerliga
uppfoljningen, det vill sdga kurs- och programutvirderingar samt kvantitativa data s som
genomstromning. Aven de vardagliga, drendehanteringsmissiga och strukturerade
kontakterna med studenter och lirare utgor vardefull input.

4.2.1 Stoéd, support och végledning

Enheten Verksamhetsstod arbetar med administrativt och studiendra stod till presumtiva och
innevarande studenter. I arbetet ingar samarbete med hogskolans 6vriga medarbetare.
Verksamhetsstods ansvarsomraden 1 den del som ror studentstod ar karridrservice,
tentamensadministration via studentexpedition, studenthilsa, studentombudsman,
studievigledning och stdd till studenter med funktionsnedséttning. Studenter har dven
mdjlighet att ta personlig och digital kontakt med bemannade servicediskar for till exempel

3 Rutin for systematisk uppfoljning av kvalitetssystem for forskning vid Hogskolan i Borés (dnr 419-21)
74 Bitridande avdelningschefer for IT och Kommunikation deltar nir frigor rérande t.ex. kontohantering,
systemutveckling och informationsspridning eller introduktion av nya studenter behandlas.
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service och support inom IT-fragor, fragor om tentamen, utskrift av intyg och littare
studieadministrativa fragor.

Vid Bibliotekets informationspunkt far studenterna stod 1 olika tjanster kring referenser, e-
bocker, sokteknik, artikeldatabaser, med mera. P4 hogskolans webbplats om studiemiljé finns
information till studenter om studietiden/studiesituationen, till exempel vad som kannetecknar
en god studiemiljo, ansvar for studiemiljon och kontaktuppgifter till studerandeskyddsombud,
men dven upplysningar om IT- eller lokal-/schemarelaterade fragor.

Den digitala kontakten sker genom stddsystemet for drendehantering och de strukturerade
kontakterna sker via exempelvis Studie- och karridrviagledning eller via Studenthélsan. Dessa
kontakter — eller dialoger om man sé vill — gor att brister som studenter upplever och behov
som uttrycks kan ge upphov till ndrmare utredningar/kartlaggningar av hur stodet behdver
utvecklas.

Studie- och karridrvégledare svarar for kvalificerad véigledning och information till studenter,
presumtiva studenter och alumner vad géller val av studier och kommande arbetsliv. Arbetet
bedrivs genom enskilda samtal, gruppaktiviteter och workshoppar. I dialog med
programansvariga genomfors integrerade motivations- och karridrhdjande aktiviteter i
respektive utbildning. Sévil doktorander som studenter pa grundniva och avancerad niva
omfattas av karridrstod.

Hogskolans samordnare for riktat pedagogiskt stod bevakar 16pande studiesituationen for
studenter med funktionsnedséttning. Studenter som ansdker om riktat pedagogiskt stod
hanteras 1 enlighet med de strukturer som finns 1 Universitets- och hogskoleradets (UHR)
systemstdd NAIS (Nationellt Administrations- och Informationssystem for

Samordnare). Antalet studenter som ansoker om riktat pedagogiskt stod har de senaste aren
stadigt okat. Tiden frén beslut om behov av mentor till dess att en mentor utses har ibland
varit lang. I kvalitetssédkrande syfte har Verksamhetsstod darfor i dialog med institutionerna
utvecklat olika 16sningar for att kunna tillgodose det stéindigt 6kande behovet.

4.2.2 Utveckling av resurser for larande

Biblioteket erbjuder laranderesurser sdsom sprakverkstad och kurser i informationssékning till
studenter. Vid Sprakverkstaden kan alla studenter fa hjélp med att utveckla sina muntliga och
skriftliga fardigheter i vetenskapligt sprakbruk pa bade svenska och engelska, sd dven
utveckling av muntlig kommunikation och presentationsteknik. Doktorander har mojlighet att
fa sprékgranskning av artiklar och avhandling, men dven stdd avseende informationss6kning,
publiceringsprocess och referenshantering erbjuds.

Hogskolans modell for integrerad och effektiviserad undervisning avseende studenters
informationskompetens innebdr att Bibliotekets utbildning kan integreras 1 studenternas
ordinarie kurser. Arbetet planeras i en nédra dialog mellan bibliotekarier och ldrare och ges
aterkommande inom vissa utbildningar som ett led 1 att utveckla och f6lja studenternas
progression. Pa detta sdtt nar denna typ av laranderesurs fler studenter (alla) inom ramen for
samma kurs, vilket underlattar &ven for ansvarig ldrare.

En kvalitetsdrivande ldranderesurs med indirekt péverkan pa studenterna, men som adresserar
hogskolans undervisande personal, dr funktionen EduTech som &r en del av Bibliotekets
verksamhet. EduTech stddjer undervisande personal och utvecklar och samordnar digitalt stod
med larande 1 fokus. Mélet ar att hoja hogskolans forméga att skapa goda tekniska
forutsattningar for lararna i undervisning bade pé plats och pé distans, samt att bidra till att
hoja kvaliteten pa ldrarnas undervisningsmaterial (tidsoberoende media, interaktiva verktyg,
med mera). Utifran ldrarens pedagogiska idé ger EduTech rad och stéd om anvéndandet av
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digitala verktyg vid olika larandeaktiviteter. Vid funktionen samlas och samordnas kompetens
fran flera delar av hogskolan; undervisande lirare, IKT-pedagoger, specialister pd AV-teknik,
medieproducenter och strategiskt IT-stod.

Enheten for hogskolepedagogisk utveckling och forskning dr organisatoriskt placerad vid
Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT (inklusive Bibliotekshogskolan), men
har ett hogskoledvergripande uppdrag att utifrdn behov i verksamheten bedriva
forskningsforankrad hogskolepedagogisk utveckling och utbildning med stdd 1 nationella och
internationella samarbeten och nétverk. Enheten erbjuder hogskolepedagogisk
kompetensutveckling i form av kurser och konsultativ verksamhet till dem som undervisar vid
hogskolan.

Niér det géller kvalitetssdakring och utveckling av infrastruktur for 1drande arbetar hdgskolan
systematiskt med sévél lokalfrdgorna som med det digitala klassrummet, det vill sdga Canvas.
Avdelningen Campus och héllbarhet ansvarar for att arbeta strategiskt med hogskolans
lokalforsorjning och operativt med genomforande av beslutade lokalprojekt. For de flesta
campusforlagda utbildningar anvénds hogskolans ordinarie lokaler utan speciell anpassning.

Hogskolans larplattform Canvas dr alla ldrares och alla studenters gemensamma arena.
Utvecklingen av detta digitala klassrum sker via akademidialogerna, men ocksa genom
referensgrupper for ldrare och for studenter. Ett exempel pa en forbéttring dr mdjligheten for
kursansvariga larare att vélja enhetliga kursskal. Detta bidrar till 6kad tillgdnglighet f6r
studenterna.

Vissa specifika utbildningar kréver sarskilt utformade och utrustade larandemiljoer. Specifika
lokalbehov ska vanligen diskuteras vid akademidialogerna. Exempel pd fordndringar
darvidlag dr byggandet av en datasal med storre kapacitet for vissa utbildningar och en
tentamenslokal for studenter med sérskilda behov.

Under 2021-2022 pagick idéprojektet Framtidens larandemiljoer. Mélet var att samla in idéer
till hur hogskolans larandemiljoer kan utvecklas och hur digital teknik kan utnyttjas. Projektet
har bidragit till utveckling av breddad anviandning av foreldsningslokaler. Som en fortsdttning
av idéprojektet har ocksé en arbetsgrupp med uppdrag att fortsétta utveckla larandemiljder,
Grupp for utveckling av larandemiljéer, bildats. I detta projekt ingar d&ven studentkaren.

4.2 .4 Resultat av kvalitetssdkringsarbete

Under 2021 genomfordes vid rektors stab en 6versyn av hur arbetet med arbets- och
studiemiljo hanteras inom organisationen. Det uppdagades att befintlig struktur i relation till
Diskrimineringslagen och Arbetsmiljolagen saknade tillrackligt utrymme for studenterna att
fora fram sina fragor rérande studiemiljo. Oversynen resulterade i att hogskolan inrittade ett
studiemiljorad med Gvergripande uppdrag att bevaka studenternas arbets- och studiemiljo
utifrdn ndmnda lagrum. Radet ska dven se till att studenternas synpunkter tas upp och hanteras
utifran ansvar och rutiner inom det systematiska arbetsmiljoarbetet vid hogskolan.
Studenterna representeras i radet av studerandeskyddsombud och
huvudstuderandeskyddsombud. Studieradets uppdrag utvdrderas under 2024.

Sedan 2022 genomfors den s kallade Prepp-veckan veckan fore terminsstart. Upprinnelsen
till aktiviteten var studenters fragor kring studier i hogre utbildning som inkom till olika delar
av verksamheten innan studiestart. Frdgorna var relativt okomplicerade och handlade om
exempelvis schema och kurslitteratur, vilket & omrdden som kan skapa oro bland studenterna
infor studiestart. Syftet med Prepp-veckan ér att oka tryggheten for nyantagna studenter
genom att pa olika sétt informera om vad hogre studier innebér och hur det fungerar att
studera pd Hogskolan i Boras. Prepp-veckan ér sirskilt utformad for dem som kommer fran en
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studieovan bakgrund. For studenter med funktionsnedsittning finns sérskilda tillfallen dir
dven anhoriga kan delta. I samband med arrangemanget har studenter, i synnerhet den
sistnimnda kategorin, aterkopplat med mycket positiv respons.

Ett annat projekt riktat mot nyantagna studenter initierades 2022 och handlar om vad som
kallas samverkansinldrning, SI-pass. SI-passet leds av en mer erfaren student som utbildas
och coachas av en handledare frén Studie- och karridrviagledningen. Metoden fokuserar pé
larande 1 grupp framfor individuella 16sningar och ar direkt knutet till de studieuppgifter den
enskilda studenten har att forhélla sig till inom sin kurs. Arbetet med SI-pass ger dessutom
mojlighet att bygga ett studiesocialt sammanhang. Projektet avslutas vid arsskiftet och
kommer da att utvirderas.

Som ovan framgatt genomfors ocksa utvecklingsinsatser som inte landar 1 storre projekt.
Manga av de svarigheter och problem studenterna upplever fingas upp via de vardagliga
kontakterna och verksamhetsstodets d&rendehantering och kan tack vare hogskolans
studentstddjande strukturer adresseras med direkt verkan. Ett avslutande exempel pé det ar
Studenthilsans dterkommande aktiviteter (foreldsningar, workshoppar och kortkurser) dels pa
temat ”Vaga tala”, dels strategier for att minska prokrastinering. Bakgrunden star att finna i
manga individuella samtal med studenter som upplever stor osdkerhet infor att tala i grupp
eller faller in i uppskjutandebeteende kring sina studier.

4.3 Stodverksamhet och forskningsinfrastruktur

Hogskolans forskning har en spidnnvidd fran konstnérlig och teknisk forskning till
vérdvetenskapliga, beteendevetenskapliga och samhillsvetenskapliga forskningsmiljoer. Detta
stéller hoga krav pa hogskolans generella stdd till forskning, som bestar dels av l6pande
tjénster, dels specialiserat stod som tillhandahalls av enheter med sérskilt uppdrag.

De lopande tjdnsterna tillhandahalls av medarbetare som har sin organisatoriska hemvist vid
enheten Verksamhetsstdds olika avdelningar. Exempel pé dessa ér stod vid fragor kring
anstéllning, kompetens- och karridrutveckling; budgetarbete utifran ramanslag och vid
ansOkan och uppfoljning av externa medel; operativt och strategiskt handlaggar- och
samordnarstdd i exempelvis systematiskt kvalitetsarbete, etikfrdgor och avtal; samt
informationshantering for forskare; kommunikation av forskningsresultat och lokala
granskningar samt akademiskt skrivande pa svenska och engelska. Det specialiserade stodet
avser exempelvis projektekonomi, EU-finansiering, digitala resurser och IT-sékerhet samt
fysiska tillgangar som forutsittning. Information om dessa ndmnda stodfunktioner (och andra)
finns samlat pa hogskolans webbplats.”

Den forskning som bedrivs inom exempelvis det tekniska, textila och virdvetenskapliga
omradet krdver experiment, prover, tester och simuleringar for att kunna uppna resultat.
Hogskolans fysiska forskningsmiljoer omfattar ddrmed &ven en laboratorie- och
simuleringsverksamhet, ddr en méngd och en variation av maskiner, instrument och andra
resurser inryms.

4.3.1 Arenor for forskningsstod och forskningsinfrastruktur

Vid Verksamhetsstdd finns flera generiska stodfunktioner for forskningsstod. Biblioteket
ansvarar till exempel for stod i spikningsprocessen for doktorander, publicering (avtal med
forlag, ISBN, skriftserier, oppen tillgdng, DiVA) samt fragor kopplade till bibliometri.
Avdelningen Ekonomi bistar bland annat i budgetarbetet infér ansdkningar av externa medel,

75 Se https://www.hb.se/anstalld/stod-och-service/forskningsstod/.
48


https://www.hb.se/anstalld/stod-och-service/forskningsstod/

rekvirering och projektekonomi vid tilldelning av externa forskningsmedel samt ekonomisk
uppfoljning. HR-avdelningen stodjer hdgskolans prefekter/proprefekter och dvriga chefer i
arbetet med kompetensforsdrjning och rekrytering.

Avdelningen Akademistdd ansvarar for stod vad géller forskarutbildning, vilket innebér
praktiskt och administrativt stod i fragor som ror forskarutbildning vid institution och
forskarskola. Forskarutbildningshandldggarna involveras i samtliga stodprocesser kring
doktorandens utbildning, frén antagning till examen, och har ett ndra samarbete med
studierektor for forskarutbildningen. De bistar dven hdgskolans ndmnder och
forskarutbildningsutskott i regelefterlevnad och drendehantering.

Specialiserat stdd till forskning ges av enheten Forskning och innovation som bestér av
avdelningarna Grants and Innovation Office och Science Park Bords. Grants and Innovation
Office bistar vid externa forskningsansdkningar inklusive ansokningar géllande projekt inom
EU:s ramprogram. Arenan Science Park Boras kan beskrivas som en funktionell infrastruktur
for forskning och innovation. Denna integrerade miljo har i flera fall varit en forutséttning for
gransoverskridande forskningsprojekt. Vid Science Park Boras finns ocksé innovationsmiljon
DO-tank Center som ndrmast kan beskrivas som en idéverkstad for innovation och initiering
av inte minst forskningsprojekt. Unikt &r att Science Park Boras ar en del av hogskolan.

Hogskolans infrastruktur for forskning bestar av bade samverkansarenor sdsom ndmnda
Science Park Borés samt generiska faciliteter och specialdesignade fysiska tillgdngar. Med
generiska faciliteter avses infrastruktur som alla forskare sdvil som forskningsmiljder ar
beroende av 1 hogre eller lagre utstrackning. Exempel pa detta ér fradgor rorande séker
datalagring, digitala samarbetsytor samt funktionen for Data Access Unit (DAU). 1
sammanhanget kan dven nimnas centrumbildningarnas funktion som ett slags byggsten for
utveckling av samverkan.

Fasta anldggningar som ingar i hogskolans forskningsinfrastruktur utgors av étta unika
labbmiljéer; Biogaslabbet, Biotekniklabbet, Bygglabb, Data as Impact Lab, Digital Business
Lab, Digital Crafts Labb, Energilabbet, Farg & tryck tekniklabb, Farg & tryck designlabb,
Kliniskt trdningscentrum, Konfektionstekniskt labb, Polymerlabbet, Textilteknologiskt labb,
Textilt provningslabb, Trikatekniskt labb och Vivtekniskt labb.”® Anliggningarna &r i hog
grad verksamhetskritiska for savél utbildning som forskning.

Ett exempel pa hur Verksamhetsstdd kan bistd med forskningskritisk infrastruktur utgors av
projektet MuselT dir Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskap deltar i ett
konsortium av institutioner virlden dver.”’ Projektet startade hdsten 2022 och syftar till att
kombinera och utveckla avancerad teknik i arbetet med att underlétta och bredda tillgdngen
till kulturella resurser. Det syftar ocksa till att frimja inkludering, deltagande, tillgdnglighet
och lika villkor for alla. I projektet behandlas skyddsvird information, vilket innebér att en
forutséttning for projektets genomforande ér en digital infrastruktur som uppfyller kraven 1
den allménna dataskyddsforordningen (GDPR). Hogskolans IT-avdelning har tack vare
kapacitet och kompetens satt upp ett system som mojliggor atkomst till projektets data for
bade forskare vid hogskolan och projektpartner. IT-avdelningen ansvarar nu for drift och
underhall av systemet och ldgger 16pande till nya projektpartner.

Kvalitetssikring av hdgskolans forskningsstdd och infrastruktur for forskning ar integrerad i
de ordinarie processerna for verksamhetsplanering och uppfoljning. Sékerstéllandet av
dndamalsenlighet och identifiering av utvecklingsbehov sker i dialog med akademierna. Vid

76 Akademierna ansvarar for hogskolans labbmiljder.
77 FO2022/154; https://www.hb.se/forskning/forskningsportal/projekt/museit/.
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dialogerna redogor akademierna for sin verksamhetsplanering och beskriver 6nskemal for
utveckling av infrastrukturen. Det sistndmnda sker i projektform, med deltagande frén bade
Verksamhetsstod och berdrd akademi. Utvecklingen av hogskolans fysiska tillgangar och
labbmiljder ingar som en del i hogskolans budgetprocess dar nddvandiga prioriteringar gors.

4.3.2 Resultat av utvecklingsarbete inom forskningsstodet

Verksamhetsstod stodjer akademierna genom information och kunskapsspridning, genom
konkret operativt stod (administrativt, digitalt, tekniskt) samt via styrning, det vill sdga via
ramar i form av riktlinjer, rutiner och policydokument. I det foljande beskrivs utifran ett antal
exempel hur det formaliserade samradet mellan Verksamhetsstdd och akademier har resulterat
1 forandringar som bidragit till ett forbéttrat, &ndamalsenligt stod.

Vid akademidialogerna 2019 lyftes behov av stdd 1 hur hdgskolan kan berdkna kostnader for
labb och sedan fora dessa kostnader till externfinansierade projekt. Ett projekt for att ta fram
en gemensam modell initierades, vilket resulterade i att en hogskoledvergripande modell for
kostnadsforing for nyttjande av hogskolans labbmiljoer i projekt infordes 2021.7® Modellen ir
nu fullt ut implementerad i verksamheten.

En annan foridndring avseende fordelning av kostnader dr modellen for fordelning av
kostnader for publicering och media som inférdes 2022. Fordndringen var ett led i att stodja
omstdllningen till 6ppen vetenskap och en konsekvens av att de nationella avtalen med de
vetenskapliga forlagen nu ar sé kallade “transformativa avtal”, dar forutom
prenumerationsavgifter d&ven publiceringsavgifter ingr. Genom modellen for
kostnadsfordelning har hogskolan uppnatt en béttre och 1 hdgre grad kvalitetsutvecklande
dialog mellan Biblioteket och akademierna.” Uppfoljning gors bland annat i vad man
publiceringsavtalen avropas av forskarna.

Som ett exempel pé rutinerna for audits vid Verksamhetsstdd tjanar utviarderingsobjektet
stodprocessen fran urval till introduktion av anstéllda doktorander. Pa uppdrag av
forvaltningschef genomfdrdes under 2020 en audit med avseende pa detta.®® Bakgrunden till
genomlysningen var rapporterade otydligheter i1 ansvar. Det befanns da &ven att rutinerna
kring processen var i behov av revidering. Rapporten som ldmnades av bedomargruppen
bidrog sedermera till en uppdaterad processkarta och rutiner. Bland annat togs en checklista
for lokal introduktion fram, liksom utvidgades den hogskolegemensamma introduktionen for
nyantagna doktorander, for vilken hogskolans forskarutbildningssamordnare ansvarar. Det ska
dock ndmnas att vissa problem (behorighetsgranskning, bedomning av forutsittningar) med
kommunikation mellan de olika stodfunktionerna och kidrnverksamheten som rekryterar
aterstar att losa.

Under innevarande ar pagér pa uppdrag av forvaltningschef en kartlaggning av
forskningsstdd.®! Arendet initierades hosten 2023 av medarbetare vid hogskolans DAU, som
identifierat behovet av att skapa en samlad bild av hur forskningsstodet fungerar vid
hogskolan. For att utreda vilka behov av stdd som finns, hur dagens stdd ser ut och hur det
borde fordndras foreslas att en kartlaggningsforstudie genomfors med personer fran olika
forskningsomraden och olika stodverksamheter. Kartliggningen, som ska ge en samlad bild
over det befintliga forskningsstodet, ska ligga till grund for arbetet med att stiarka hogskolans
formaga att ge ett samordnat och vélutvecklat stod till forskning. En behovsanalys ur

8 Modell for kostnadsforing vid nyttjande av labbmiljéer i projekt (dnr 354-19).

7 Finansiering av kostnader for publicering och media (dnr 1115-22).

80 Audit av de administrativa processerna frin urval till introduktion av anstéllda doktorander (dnr 602-20).
81 Beslut - Kartliggning av forskarstodet vid Hogskolan i Bords (dnr 072-24).
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forskarperspektivet ska ringa in onskat/framtida ldge och ge forslag till ett mer
processorienterat arbetssétt.

4.4 Identifierade styrkor och forbéittringsomraden

Hogskolan 1 Boras ér ett mellanstort laroséite dér forutséttningarna for korta och effektiva
kommunikationsvégar for studenter till 1drare och ledning dr goda. Nérheten till
stodverksamhetens olika funktioner bidrar ocksa till ett &ndamalsenligt och effektiviserat
studentstdd. Generellt &r beddmningen att hgskolan via samordning inom Verksamhetsstod
pa ett tillfredstéllande och systematiskt sétt har formaga att sdkerstilla stodverksamhetens och
infrastrukturens dndamalsenlighet, tillracklighet och effektivitet.

Aven om akademidialogerna dger rum en gng per ar ir mojligheterna till nira samarbete och
korta ledtider vid behov av fordandring stora. Detta tack vare Verksamhetsstods
kvalitetsbefrimjande arbetssétt i form av gemensam avvikelsehantering, samverkan med och
nérvaro vid akademierna. Det finns dock utmaningar 1 att identifiera och utveckla vissa delar
av det stod hogskolan erbjuder, vilket krdver en balans mellan att hélla 1 férandringar 6ver tid
och att mdta de nya behov som uppkommer fran bade studenter, larare och forskare.

Administrativa stodstrukturer som bland annat lyfts fram som vélfungerande 1 den senaste
uppfoljningen av kvalitetssystemet for forskning ar dels de tjdnster som Grants and
Innovation Office ansvarar for, dels ekonomerna pa institutionsniva.®? Framfor allt 4r det stod
1 arbetet med projektbudget for externa medel pa institutionsniva som beskrivs som
andamalsenligt. De kurser, seminarier och workshoppar med fokus pa finansidrer och former
for extern forskningsfinansiering som anordnas av Grants and Innovation Office framhalls av
forskare som relevanta. Samtidigt finns en efterfragan om kontinuerligt stod genom hela
ansokningsprocessen, det vill sdga mer &n bara en genomlésning av ansdkan i mer eller
mindre slutversioner.

For att mota det 6kade behovet av riktat pedagogiskt stod behover hogskolan utveckla
samarbetet mellan Verksamhetsstdd och institutionerna. Férhoppningen &r att
Verksamhetsstdd ska kunna arbeta dnnu mer verksamhetsnira med de behov som olika
utbildningar stér infor, exempelvis genom kompetens kring tillgédnglig undervisning for att
bidra till en béttre arbetsmiljo for alla studenter. Pé sikt kan detta leda till ett minskat behov
av sérskilda individuella insatser.

De nira kontaktvdgarna till Verksamhetsstod dr en styrka, samtidigt som organiseringen av
stodverksamheten innebér utmaningar. Den stdrsta utmaningen ligger i det faktum att
organiseringen (och personalansvaret) bygger pa ett centraliserat stod dir resurserna allokeras
ut 1 kdrnverksamheten utifrdn principen om likvérdighet. Uppritthéllandet av god forvaltning
och regelefterlevnad forenklas darigenom, men vissa medarbetare frdn Verksamhetsstod
arbetsleds delvis av prefekter, proprefekter, och sa vidare, vilket kan leda till mal- och
intressekonflikter pa organisatorisk niva och kluvenhet infor arbetsuppgifter pé individniva.

82 Uppfdljning av upplevda stodstrukturer och hinder betriffande ansokningar for externa forskningsmedel inom
ramen for 16pande utveckling av Kvalitetssystemet for forskning (1036-23).
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5. Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriirstod

Hogskolans mal om att vara det attraktiva larosétet dr av central betydelse for en framgangsrik
och langsiktig kompetensforsorjning. Genom rutiner, processer och utviarderingar sikerstiller
hogskolan att undervisande och forskande personal har savil den vetenskapliga (alternativt
konstnérliga) som pedagogiska kompetens som motsvarar forsknings- och
utbildningsverksamhetens behov. Detta gors bland annat via faststédllda kvalitetskriterier vid
inrdttande av utbildning och genom granskning av externa bedomare vid savél inrdttande av
utbildning som lokal utvérdering av utbildning och forskning. En grundforutsittning ir att all
rekrytering och utveckling av personal ska ske med beaktande av lika villkor.

5.1 Kompetensforsorjning

Ansvaret for att den undervisande och forskande personalens kompetens motsvarar
utbildnings- och forskningsverksamhetens behov ligger hos berorda chefer. Akademicheferna
tar beslut om anstéllningar efter rekommendation fran anstillningsutskottet enligt faststéllt
regelverk.®’ Undantaget detta #r professorsanstillningar, dir beslut fattas av rektor efter
forslag fran akademichef och anstéllningsutskottet, alternativt av Ndmnden for konstnérlig
forskning och utbildning i de fall anstdllningen ror konstnarligt arbete.

Individuella utvecklingsplaner samt tjénsteplanering ér viktiga verktyg for att identifiera
fordndringar eller kompetensbehov inom organisationen i relation till utbildningar pa savil
grundniva, avancerad niva som forskarutbildningsniva, samt inom forskningsverksamheten.

Informella savél som formella diskussioner i ledningsgrupper, mellan prefekter, proprefekter,
programansvariga och ldrarlag dr de forum déir behov av savél sirskilda strategiska satsningar
som ovriga kompetensbehov inom utbildningsverksamheten identifieras och analyseras. For
vissa utbildningar ldénas @mneskompetens in fran andra akademier, varfor kontinuerliga
formella och informella samtal mellan prefekter och programansvariga férs om gemensamma
kompetensbehov. Om behovet inte kan 16sas internt genom kompetensutveckling eller
befordran, beslutar prefekt om att ett anstéllningsunderlag ska skrivas i enlighet med de krav
som stélls 1 anstdllningsordningen. En sdrskild utmaning fér hogskolans mindre miljéer nér
det géller ldngsiktig kompetensforsorjning dr de oforutsdgbara omstidndigheter — ibland
positiva — som ocksa rader i miljon; Medarbetare som erhaller forskningsmedel, kan vélja att
ldmna sin anstédllning med kort varsel, drabbas av sjukdom och blir sjukskrivna under en
langre period.

Identifiering av kompetensbehov inom forskningsverksamheten startar frimst inom varje
forskargrupp dar forskargruppsledaren i sin forskningsplan anger och dokumenterar vilka
kompetensbehov som finns inom gruppen. Denna information aggregeras i dialog mellan
forskargruppsledare och omradesforetradare upp till omradesniva, sarskilt vid framtagande av
strategi for forskning och forskarutbildning och i samband med det arliga uppréttandet av
budget for omrédet.

Den samlade informationen om kompetens och rekryteringsbehov ingar dérefter i
institutionernas planer for kompetensforsorjning, som omfattar behov av savil undervisande
som forskande personal. Kompetensbehoven och hur de ska l6sas lyfts i samband med rektors
dialoger.

8 Anstillningsordning vid Hogskolan i Boras (dnr 761-18). Anstéllningsordningen ir under revision (se dnr 333-
24); Regler for lararrekrytering och befordran av ldrare (dnr 760-18); Regler for antagning av oavldnad docent
vid Hogskolan i Boras (dnr 028-19).
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5.2 Kompetensutveckling

Hogskolan arbetar aktivt for att starka utbildning och forskning genom olika former av
kompetensutveckling for samtliga ldrare och forskare vid ldrosétet. Hogskolans rekrytering
och satsningarna péa att kompetensutveckla den undervisande personalen har medfort att
andelen professorer och lektorer under den senaste tredrsperioden okat och att antalet docenter
ligger pa en stabil niva.

5.2.1 Identifiering av behov

Basen for kompetensutveckling dr den kompetensutvecklingstid som anges i1 arbetstidsavtalet.
Denna tid inkluderar inte enbart den &mnesmaissiga, pedagogiska och vetenskapliga
kompetensutvecklingen, utan kan dven berdra delar som ledarskap, jamstélldhet, normkritiskt
tankande samt hallbar utveckling. I normalfallet &r kompetensutvecklingstiden for lektorer
och adjunkter 20 procent respektive 10 procent av arsarbetstiden, men kan vid behov utokas
efter 6verenskommelse med prefekt. Professorernas kompetensutveckling sker inom ramen
for den sé kallade professorstiden, vilken 1 normalfallet 4r 50 procent av arsarbetstiden.

Personalen har stora mdjligheter att sjdlva paverka anvandandet av sin tid for kompetens-
utveckling. Med detta foljer ett stort egenansvar att denna tid utnyttjas s att den egna
kompetensen utvecklas och dédrmed bidrar till verksamhetens utveckling. Som ett stod for den
enskilde lararen och forskaren att identifiera kompetensutvecklingsbehov och ge
forutsattningar for kompetensutveckling ér tjénsteplanering och utvecklingssamtal med
prefekt, alternativt proprefekt, viktiga verktyg. Tillsammans med l6nesamtal ar de ocksa
nddvéndiga for uppfoljning av hur tiden for kompetensutveckling anvénds. Som stod for att
sdkerstélla att samtalen fAngar upp denna typ av frdgor finns hogskolegemensamma mallar for
savil prefekt/proprefekt som medarbetare framtagna.3*

Tjansteplaneringen &r en forutsittning for att tid for kompetensutveckling och 6vrig arbetstid
utnyttjas pa ett effektivt sdtt. I slutet av varje ar ska tjénsteplaneringen genomforas i dialog
mellan medarbetare och prefekt/proprefekt, vilket resulterar i en preliminir arbetsplanering
infor ndstkommande ar. Vid vissa institutioner har man éven en planeringsdag dir en
preliminér resursfordelning gors 1 lararlagen. Uppfoljningar sker under aret och situationer
som innebar att revideringar méste genomforas kan uppkomma.

Alla medarbetare erbjuds ett arligt utvecklingssamtal. Vid utvecklingssamtalet formuleras en
individuell utvecklingsplan, dir de aktiviteter for kompetensutveckling som planerats i dialog
pa bade kort och ldng sikt beskrivs och skriftligen stills samman. Materialet anvdnds som
utgangspunkt vid 16nesittande samtal och nistkommande ars utvecklingssamtal. Aven
doktorander omfattas av arliga utvecklingssamtal med prefekt/proprefekt.

Mellan forskargruppsledare och forskargruppsmedlemmar fors en kontinuerlig dialog om
behov av kompetensutveckling inom gruppen och medlemmars meritering. Detta sker bland
annat vid det arliga uppréttandet av gruppens forskningsplan, vid méten i gruppen som
specifikt handlar om meritering och 1 enskilda méten mellan forskargruppsledare och
forskargruppsmedlemmar. Forskargruppsledaren driver fragor om karridrutveckling for sina
gruppmedlemmar, till exempel hur de ska kunna uppné docentmeritering, skriva
projektansokningar och handleda doktorander. Dokumentationen sker i forskningsplanen.

8 Introduktion utvecklingssamtal for chefer och medarbetare vid Hogskolan i Boras (dnr 241-16);
Forberedelsematerial for utvecklingssamtal (dnr 120-23).

53



5.2.2 Aktiviteter

For undervisande personal finns ett brett och forskningsforankrat hogskolepedagogiskt stod.
Enheten for hogskolepedagogisk utveckling och forskning har det dvergripande ansvaret for
att erbjuda all undervisande personal hogskolepedagogisk utbildning. Kurserna ar av en sédan
karaktér att de ger en generell hogskolepedagogisk forstielse, men dven mer specifika kurser
kring exempelvis handledning och digitala verktyg erbjuds. Forutom kurser har enheten dven
en mer konsultativ verksamhet dér ldrare och lérarlag utifrén sina behov fér stod i specifika
utvecklingsfragor av disputerade hogskolepedagoger. Kursen i att handleda doktorander, som
ar obligatorisk for den som vill vara huvudhandledare eller soka befordran till docent, bor ses
som kompetensutveckling for bade larare och forskare. Flera av kurserna ges dven i en
engelsk variant.

Den kontinuerliga seminarieverksamheten inom de olika forskningsmiljoerna ses ocksa som
kompetensutveckling, bdde for undervisande och forskande personal samtidigt som den
stiarker forskningsanknytningen 1 undervisningen.

Verksamhetsstddets olika avdelningar samt Grants and Innovation Office erbjuder
kompetensutvecklingsinsatser utifran sina olika expertomraden, till exempel
forskningskommunikation, hantering av forskningsdata, 6ppen publicering, stottning i att
skriva forskningsansokningar, att starta foretag kring forskningsresultat och innovativa idéer.
Dessa aktiviteter arrangeras med viss regelbundenhet och annonseras via hogskolans
kalendarium.

Hogskolan arbetar kontinuerligt med insatser for kompetensutveckling for att stérka larosatets
chefer. Under 2021 initierades badde chefsseminarier med olika tema och ett
hogskoledvergripande chefsprogram med fokus mot ledarskap. Syftet med
ledarskapsutvecklingen dr att ge hogskolans chefer konkreta verktyg och ett 6kat
erfarenhetsutbyte chefer emellan for att ddrigenom stédrka deras trygghet i att leda i en
akademisk miljo.

Hogskolans namnder har undersokt behovet av en ledarskapsutbildning for personer utan
formellt chefsansvar, det vill sdga kollegiala ledare sasom forskargruppsledare och
omradesforetrddare. Grunden till behovsinventeringen dr bland annat att detta
kompetensutvecklingsbehov lyftes fram som ett utvecklingsomréde i forskningsomradet
Minniskan i vardens strategi for forskning och forskarutbildning.®> Resultatet av
genomlysningen &r att verksamheten onskar dterinfora den typ av forskargruppledarutbildning
som for ndgra ar sedan gavs i gemensam regi mellan Hogskolan 1 Boras, Hogskolan Vst och
Hogskolan i Skovde. Utbildningen har varit vilande sedan pandemin 2020.

Genomforandet av en medarbetarenkit vartannat ar ar ett verktyg som anvinds for att utrona
om de anstdllda har forutsattningar till att effektivt bedriva sitt arbete. Pé avdelnings- och
institutionsniva uppréttas handlingsplaner for de avvikelser som uppmérksammas.
Handlingsplanerna foljs direfter upp inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering.
Huvudansvaret for uppfoljning ligger i linjen, men uppfoljning gors ocksa i hogskolans
arbetsmiljokommittéer.

5.3 Karriirstod

Karridrstegen vid hogskolan inbegriper tjanster med avsikten att underlitta den akademiska
meriteringen, till exempel bitrddande lektor och bitrddande professor. I anstéllningsordningen

85 Strategi for forskning och forskarutbildning inom omrédet ménniskan i varden (dnr 320-24).
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finns det kriterier kring vilka méal som maste uppnas for befordran. I forskargruppsledares
uppdrag ingar att stodja de enskilda medlemmarnas fortsatta akademiska meritering och att
frdmja en aktiv seminarie- och moteskultur inom forskargruppen.

Négot formaliserat mentorskap for nydisputerade forskare finns inte pa hogskoledvergripande
niva, men det forekommer 1 viss mén vid vissa akademier. Inom forskningsomradet
biblioteks- och informationsvetenskap finns ett mentorsprogram med syfte att uppmuntra och
stotta medarbetare som har for avsikt att ansoka om att antas som docent eller befordras till
bitrddande professor. Liknande inslag har tidigare funnits dven vid dvriga akademier och
forskningsomraden.

Grants and Innovation Office har genomfort ett antal aktiviteter specifikt riktade mot juniora
forskare och doktorander som delvis fokuserat pa ett sa kallat karridrbidrag for forskare tidigt
i karridren. Aktiviteterna genomfors dock inte med nagon regelbundenhet, utan de utarbetas
pa forfragan av forskare och forskargrupper.

Forskarutbildning dr en viktig del i sékerstéllandet av den langsiktiga tillgdngen av disputerad
personal vid hogskolan. En stor andel av de doktorander som hittills disputerat har idag en
anstillning vid hogskolan och har bidragit till att bygga upp de prioriterade
forskningsomradena.

For doktorander anordnas en regelbunden temadag med fokus pa deras framtida karriérer, dér
alumner, karridrvéigledare, HR-avdelningen och innovationsradgivare deltar. Till detta
tillkommer olika typer av kurser pé forskarniva som har relevans och biring pé sévél en inom-
som utomakademisk karridr. Studierektor for forskarutbildning sékerstéller att doktorander
har végletts avseende karridrvéigar. Detta ska dokumenteras i doktorandens individuella
studieplaner. Doktorander omfattas dven av medarbetarsamtal med prefekt dar bl.a.
doktorandens framtidsplaner och det karridrstdd som ges av hogskolan ska diskuteras.

5.4 Human Resource Strategy for Research

Ett systematiskt utvecklingsarbete har genomforts utgadende fran hdgskolans anslutning till
Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. Hogskolan tog 1
maj 2021 emot utmirkelsen HR Excellence in Research.®® Utmirkelsen innebir att hogskolan
utvirderats och godkénts av EU-kommissionen for att vara en arbetsgivare som tilldmpar
rittvisa och transparenta rekryterings- och beddmningsforfaranden, har en god arbetsmiljo
och kontinuerligt stravar efter att utveckla dessa.

Hogskolan har i och med detta arbete analyserat vilka omraden som méste utvecklas for att
uppfylla regelverket. Implementering av atgiarder utifran framtagen handlingsplan har som en
del av hogskolans ordinarie utvecklings- och kvalitetsarbete pagatt till och med varen 2023. I
maj 2023 skickades en aterrapportering i form av en sjdlvvérdering in till Europeiska
Kommissionen.

Exempel pa kvalitetshdjande aktiviteter i handlingsplanen ar tydliggérande av information
kopplat till rekryteringsprocessen sdsom att en hogre andel av dokument och webbsidor nu
aven finns pa engelska samt sdkerstdllandet att doktorander ges mojlighet till
karridrradgivning. Svaret fran kommissionen géllande sjdlvvirderingen fastslog att HRS4R ér
integrerat 1 hogskolans verksamhet och foljer planerad handlingsplan, men att hgskolan kan
hdja ambitionsnivan och arbeta vidare med tydligare mal och indikatorer kring de atgérder

86 Se https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/hr-strategi-for-forskare---hrs4r/dokument-och-beslut-
i1-hrs4r/.
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som listas i handlingsplanen kopplat till HRS4R-arbetet.®” Aven behov av ytterligare
kompetensutvecklande insatser for forskare lyfts fram i svaret.

5.5 Identifierade styrkor och forbéittringsomraden

Hogskolans mél om att vara det attraktiva larosétet dr av central betydelse for en framgéngsrik
och langsiktig kompetensforsorjning. Genom rutiner, processer och utvéirderingar sdkerstiller
hogskolan att undervisande och forskande personal har sévil den vetenskapliga som
pedagogiska kompetens som motsvarar forsknings- och utbildningsverksamhetens behov.
Detta gors bland annat via faststillda kvalitetskriterier vid inrdttande av utbildning och genom
granskning av externa bedomare vid sévil inrédttande av utbildning som lokal utvirdering av
utbildning och forskning. Dock har brister identifierats inom delar av det karriér- och
meriteringsstod som tillhandahalls, framfor allt kopplat till att stodet &r ojamnt fordelat over
larositet, samt att dialog och ansvarsfordelning mellan forskargruppsledare och prefekt
behover forbattras.

Rekryteringsprocessen med delat ansvar mellan linje- och nimndorganisationer bedéms vara
vél fungerande och bidra till systematik och god kvalitet vid rekrytering av undervisande och
forskande personal. Trots detta kan det i vissa fall andé vara svart att 1angsiktigt sidkerstélla
kompetens inom vissa specifika damnesomrdden, speciellt vad géller disputerad personal. De
omraden dir hogskolan framfor allt uppfattar att det foreligger en konkurrenssituation, som
kan leda till rekryteringssvarigheter och ddrmed problem med att genomfora en verksamhet
av hog kvalitet, dr inom vérdutbildningarna, foretagsekonomi, informatik och
ingenjoOrsvetenskap. Detta dr dock inget som é&r unikt for Hogskolan i Borés, utan problemet
delas med flera larosdten. Det har dven identifierats att det 1 vissa fall foreligger en intern
rivalitet vad géller rekrytering av kompetenser samt nyttjandet av dem som finns tillgéingliga,
da kommunikation mellan ansvariga chefer for att pa bésta sitta samnyttja resurser kan
saknas. Detta géller framfor allt mellan akademierna.

Vad giller kompetensutvecklande aktiviteter erbjuder hdgskolan ett brett stod. Dock har det
identifierats att karridr- och kompetensutvecklande insatser inte &r likvardigt fordelade 6ver
hela hogskolan utan varierar fran institution till institution. Insatser i form av mentorsprogram
och meriteringsprogram ir inte heller aterkommande. Avsaknad av kontinuitet 4r ndgot som
ocksa lyfts fram som ett utvecklingsbehov i négra av de prioriterade omradenas strategier for
forskning och forskarutbildning. Mojligheter till meritering och kompetensutveckling for
forskare dr till viss del avhingig tillgdngen till externa medel, till exempel mojligheterna till
fler antagna och anstillda doktorander och postdoktorer. Hogskolan ser d&ven behov av att
skapa en stodjande struktur for adjunkters karridrutveckling.

Av den senaste medarbetarundersokningen framgar att 5 procent av medarbetarna vid
hogskolan inte har deltagit i utvecklingssamtal med narmaste chef under det senaste aret. Det
betyder séledes att en uppfoljning av hur tiden for kompetensutveckling anvinds inte heller
har genomforts systematiskt.

For doktorander har det utgaende fran unders6kningen doktorandbarometern samt inom
ramen for HRS4R-arbetet identifierats att mer riktade insatser mot denna malgrupp krivs
utover det generella stod som idag tillhandahalls av karridrviagledare. Ett seminariepaket,
“karridrverktyg for forskare”, &mnat att 6ka doktorandernas medvetenhet kring hur de efter
examen kan gora en karriir utanfor akademin ar under utveckling. Aven en workshop-baserad

87 Consensus report HRS4R 2023-11-17 (dnr 469-23)
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kurs 1 forskningskommunikation, med fokus pa populédrvetenskaplig kommunikation f6r
omgivande samhille, dr under utveckling.

Slutligen har framkommit att ansvarsforhallandet mellan de kollegiala rollernas ansvar
(omradesforetradare och forskargruppsledare) och linjechefernas i vissa fall kan skapa en

oklarhet kring ansvarsforhdllanden kring kompetens- och karridrutveckling kopplat till
forskning.
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6. Inrattande och nedlaggning av utbildning

Arbetet 1 bade utvecklings- och avvecklingsprocesserna har en avgdrande inverkan pé
utbildningarnas genomforande, kvalitet och studenternas rittssdkerhet och kriver ordnade
former. Hir har hogskolan ett processorienterat arbetssétt som innefattar internt utvecklings-
och forankringsarbete, extern kvalitetskontroll och kollegialt beslutsfattande.

Det finns utmaningar i processerna och en medvetenhet i organisationen om intern konkurrens
om kompetenser, studenter och resurser. Denna konkurrens dr inte alltid avsiktlig, eftersom
utgéngspunkten i verksamhetsplaneringen &r den egna miljons behov av utveckling.
Organisatoriska strukturer och tjanstefordelningsprinciper utmanar dessutom ofta samarbeten
mellan utbildningar inom olika omraden. Akademi- och institutionsledningarna arbetar
kontinuerligt och aktivt med dessa utmaningar, bade mellan och inom akademierna.

6.1 Inrittande av utbildning och forskarutbildning

Det pagéar ett kontinuerligt arbete med att forbéttra befintliga utbildningar och/eller utveckla
nya utbildningsprogram. Framtagna processbeskrivningar, handldggningsordningar och
riktlinjer stodjer detta kvalitetsarbete, samtidigt som de utgdr ett fundament for att
utbildningarna ska uppfylla nationella och lokala examensmal.3®

Ett utvecklingsarbete med syfte att inréitta en utbildning, ett huvudomréde eller ett
forskarutbildningsdmne vid hogskolan kan utga fran att nagot helt nytt ska tillforas
hogskolans utbud eller ta sin utgangspunkt i ndgot som redan finns. Vidareutveckling av
befintlig utbildning identifierar ofta tidigt i beredningen att de fordndringar som foreslas dr sé
omfattande att den utbildning som var tinkt att utvecklas snarast innebér att en ny inréttas.
Arbetet fortsitter i ett sddant fall att bedrivas i1 enlighet med det interna regelverk som géller
vid inrédttande av nya utbildningar.

Vid hogskolan dr det rektor som fattar beslut om att inrdtta nya huvudomriden,
forskarutbildningsdmnen och/eller utbildningar pé alla nivaer. Forslag fran olika
dmnesomraden bereds forst via institutionsledning och dérefter pa akademiniva innan rektor
fattar beslut om att ett formaliserat utvecklingsarbete kan paborjas. Modellen tar saledes sin
utgdngspunkt i kollegialt identifierade behov inom olika miljéer och borgar samtidigt for att
inrédttade utbildningar ligger i linje med hégskolans beslutade strategier.

6.1.1 Processbeskrivning

Processen for inrdttande av huvudomréade och/eller ny utbildning pa grundniva och avancerad
nivé vid hogskolan foljer en beslutad arbetsordning.®” Arbetsordningen fungerar som ett stod
for tidsplanering, framtagande av nddvéndig &mnesmassig kompetens, med mera. Vid
inrdttande av nya huvudomraden och/eller utbildningar pa grundniva och avancerad nivéa utses
externa sakkunniga, vilka dr meriterade inom det aktuella huvudomradet och det berérda
professionsomrddet, samt en lokal bedomargrupp. Studentrepresentanter bjuds in till
beredningsarbetet.

Foérutom lag- och forordningskrav maste utformningen av nya utbildningar och framtagande
av en ansokan vila pa hogskolans beslutade kvalitetskriterier. Kvalitetskriterierna ar
faststillda av hogskolans bada ndmnder och samlade under rubriker som: motiv,

88 Rutinerna beskrivs i hogskolans kvalitetshandbok under aktiviteterna 1a och 1b. Se:

https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/kvalitetsarbete/kvalitetshandbok-for-utbildning/.
% Handldggningsordning for inrdttande av huvudomréden och nya utbildningar pa grundniva och avancerad nivé
(dnr 841-21).
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omvirldsanalys, huvudomrade, utbildning och resurser. Till ansdkan bildggs forslag till
utbildningsplan, progressionsdiagram, méalmatris samt utkast till kursplaner.

Processen for inrdttande av ett forskarutbildningsdmne foljer precis som for
grundutbildningen faststillda riktlinjer och faststillda kvalitetskrav.”® Aven dessa
kvalitetskriterier dr faststéllda av hogskolans bada ndmnder. Det finns en tydlig
handldggningsordning dir minst tvd externa sakkunniga bedomer forslag till nytt
forskarutbildningsdmne. Ett forslag till allmén studieplan bifogas ansdkan.

Hogskolans tva nimnder spelar, som framgér ovan, en central roll vid inrdttande av nya
utbildningar, huvudomraden och forskarutbildningsdmnen. En av uppgifterna i
inrdttandeprocessen dr att, utifrdn inkomna forslag, utse externa sakkunniga. Vidare granskar
berdrd ndmnd att forslagen korresponderar med stillda kvalitetskriterier. Forslag som
godkénts av berérd ndmnd kan dverldmnas till rektor for beslut om inrdttande. Namnderna
faststiller samtliga utbildningsplaner och allménna studieplaner vid hogskolan da ny
utbildning inréttas.

Sedan 2018 har hégskolan inrittat tretton nya utbildningar férdelade inom &gmnesomradena
pedagogiskt arbete (magister), informationsvetenskap (kandidat och master), datateknik
(hogskoleingenjor), byggteknik (kandidat), resursatervinning (master), textilteknologi
(kandidat och master), vard (specialistsjukskoterska) och vardadministration (kandidat). Av
dessa dr fem en vidareutveckling av redan befintliga utbildningar. Hogskolan har inte inrattat
ndgra nya forskarutbildningsdmnen sedan nuvarande fem tillstdnd erhdlls.

6.1.2 Det praktiska utvecklingsarbetet

Precis som 1 alla akademiska utbildningsmiljoer utgors utvecklingsarbetets motor av
kollegiala mdten, samtal och diskussioner i vardagen. Omvérldsbevakning och formaliserade
diskussioner inom dmneslag och programgrupper ér centrala element i utvecklingen av bade
program och kurser. I akademirdd och programrad bidrar externa ledamoter med kunskaper
och erfarenheter frin relevanta yrkesomriden.®! I programraden ir studenterna
representerade.

Det finns ocksa tillfdllen da akademi- och institutionsledningar identifierat behov av att
forstarka miljon och da formulerar specifika uppdrag. Dessa uppdrag kan innebira
kartlaggning och utredning av forutséttningarna for en ny utbildning och i forldngningen leda
till konkreta forslag.

I samband med utvérderingar av kurser och program kan mer specifika utvecklingsbehov
kopplade till det befintliga utbudet och dess innehéll identifieras. Detta &mnesnira arbete
kompletteras med ytterligare omvirldsbevakning, vilket dr en del av ledningsgruppernas
regelbundna arbete pé bade institutions- och akademiniva. Interna konkurrenssituationer
mellan utbildningar, eller mojligheter till resurseftektiva 16sningar genom samarbete, belyses,
hanteras och vérderas pa institutions- och akademiniva.

Tva exempel pa nyligen inrdttade program som tagit sin utgangspunkt i bade ett for miljon
identifierat behov samt efterfrdgade kompetensbehov dr specialistsjukskoterskeutbildningen
med inriktning mot operationssjukvard (antagning VT23) och kandidatutbildningen Textil,
produktion och innovation (antagning HT24). Ett annat exempel som askadliggoér hur en
etablerad utbildning fornyas utifrdn omvérldsanalys, behov av starkare forskningsanknytning
samt utvecklingsbehov identifierade fran lokal utbildningsutvirdering dr Kandidatprogrammet

% Riktlinjer for inréttande och avveckling av forskarutbildningsiamne (dnr 477-18).
91 Riktlinjer for inrittande av programrad (dnr 396-20).
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1 digital informationsdesign och utveckling. Utbildningen ersatte det redan etablerade
Webbredaktorsprogrammet och dppnade for anmélan hdsten 2023.

Utvecklingen av nya forskarutbildningsdmnen f6ljer samma monster som grundutbildningen
och tar sin utgangspunkt i de kollegiala diskussioner som fors pa forskningsomradesniva och
dokumenteras 1 forskningsomrédets strategi for forskning och forskarutbildning. Detta kraver
sarskild uppmérksamhet fran akademi- och hogskoleledning, eftersom forskarutbildning ar av
stor strategisk vikt for utvecklingen av de prioriterade forskningsomridena vid hogskolan.
Samtidigt skulle konkurrensen om resurser dka vid en expansion av antalet
forskarutbildningsamnen.

Enheten Verksamhetsstdd tillgodoser stod till och ansvar for processledning vid utveckling
och inrittande av ny utbildning. De olika funktionerna vid Verksamhetsstod utgor bottenplatta
for den forvaltningsrattsliga och administrativa hanteringen samt star for kontinuitet och utgor
till dels hogskolans organisatoriska minne.

Utformningen av nya utbildningar &r en utmaning som kréver skilda kompetenser i form av
individer som genererar nya idéer, utmanar befintliga paradigm och utfér omvérldsanalyser.
Erfarenheten visar att denna grupp, forr eller senare, behdver kompletteras med individer som
har en gedigen erfarenhet av att omsitta idéer till konkret formulerade utbildningsmal, att
skapa @mnesmaéssig progression och att sdkerstdlla forskningsanknytning.

6.2 Avveckling av utbildning och forskarutbildning

Avveckling av utbildning tar vanligtvis sin utgdngspunkt i resultat fran uppfoljning,
utvérdering och olika typer av analyser. Det dr dé sérskilt viktigt att analysera soktryck och
antalet antagna/registrerade studenter. Processerna for instdllande och avveckling bor préglas
av god forankring bland berdrda medarbetare. Utbildningskvaliteten for redan antagna
studenter eller doktorander méste sékerstéllas. Hogskolan méste ocksa sikerstilla att dessa
har en mojlighet att slutféra sin utbildning med upprétthallen kvalitet. Som stod for detta
arbete finns det riktlinjer for avveckling av utbildning.*?

Vanligtvis inleds ett identifierat behov av att avveckla en utbildning pd grundnivé eller
avancerad nivd med att programmet forst stélls in och att nya studenter inte antas. Motiven for
instéllandet, hur information har kommunicerats samt hur synpunkter fran berort
lararkollegium och studenter har involverats framhalls sdrskilt i hogskolans riktlinjer. Vid ett
formellt avvecklande genomfors en konsekvensanalys och 6vergangsregler formuleras for de
redan antagna studenterna. Stdd i hur overgangsregler bor utformas ges av hdgskolans
centrala funktioner.

Det finns faststéllda riktlinjer och en definierad process for avveckling av
forskarutbildningsimnen.®® Riktlinjerna for avveckling inkluderar dven foreslagna
overgangsregler som ska gilla for de doktorander som redan dr antagna till
forskarutbildningen. Hogskolan har hittills inte avvecklat ndgot forskarutbildningsdmne.

Under perioden 2018-2019 genomfordes en omfattande dversyn av framst dldre utbildningar
dér det inte ldngre fanns aktiva studenter. Denna 6versyn resulterade 1 en formell avveckling
av ungefdr tjugo utbildningar. Sedan dess har ytterligare tvé utbildningar officiellt lagts ned.
Lokal utvirdering av utbildning sdkerstéller att hogskolan kontinuerligt ser 6ver vilka
utbildningar som ska ldggas ner. Eftersom de som inte dr formellt nedlagda ska de utvirderas

92 Handlidggningsordning for instillande av utbildning och/eller avveckling av utbildningar samt huvudomraden
pa grundnivé och avancerad niva (dnr 197-20).
93 Riktlinjer for inrdttande och avveckling av forskarutbildningsimne (dnr 477-18).
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om det finns godkdnda examensarbeten frdn den senaste tredrsperioden. Dessutom har
antagningen till flera utbildningar tillfélligt pausats i vintan pd en utredning om eventuell
nedldggning.

6.3 Identifierade styrkor och forbéttringsomraden

Det etablerade arbetssitt som anvénds for inrdttande och avveckling av utbildning vid
Hogskolan 1 Borés har utvecklats over tid. Foretrddare for bade utbildningsmiljéerna och
namnderna bedomer att det finns stadga i processen och att den ar kvalitetsdrivande. En intern
kontroll av inrdttandeprocessen, som utfordes under 2022, bekréftar bilden av att den dr
valfungerande, bidrar till hog kvalitet samt att centrala funktioner bidrar med expert- och
handliggarstod.®* Flera nyligen genomfdrda lokala utbildningsutvirderingar visar att de
inrdttade utbildningarna uppratthaller en hog kvalitet samtidigt som granskningarna vid varje
givet tillfille bidrar till ett konstruktivt kvalitetsutvecklingsarbete.”®

Hogskolans stravan efter att skapa kompletta akademiska miljoer leder ibland till
overlappning och interna konkurrenssituationer. Dessa utmanar ledningen pa olika nivaer vad
giller bade strategisk och operativ prioritering. Ett nytt hogskoledvergripande forum dér
akademicheferna ska triffas regelbundet med syfte att skapa en langsiktighet och transparens i
planeringen av utbildningsutbudet har initierats under varen 2024. Infor rektors forslag till
styrelsen géllande beslut om planeringsforutsittningar for kommande trearsperiod ska detta
forum fylla en rddgivande funktion. Genom att tillsammans planera langsiktigt och ta ett
gransoverskridande ansvar for hogskolans utbildningsutbud skapas ytterligare forutsattningar
for stabilitet. Forandringen bor minska risken for negativa effekter av 6verlappande
dmnesomraden.

Akademichefernas respektive akademirad ska vara strategiskt radgivande inom utbildning och
forskning i beaktande av helhet for hogskolan. Dessa tenderar att vara ndra kopplade till
respektive akademichef. D4 varje akademichef har sin syn pa hur den egna akademin ska
utvecklas i linje med hogskolans vision och mél, resulterar detta i att akademiréden i flera fall
genomgar omstrukturering eller dr periodvis vilande i samband med byte av akademichef.

% Kvalitetsrapport 2022 (dnr 883-21).

% Handlingsplan Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot akutsjukvard (dnr 773-22);
Handlingsplan efter lokal utvédrdering av Affarsutvecklarprogrammet - Bygg och fastighet (dnr 774-22);
Handlingsplan efter lokal utvdrdering av magisterprogrammet i litteraturpedagogik vid Hogskolan i Borés (dnr
775-22).
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7. Samband mellan forskning och utbildning

Forskningsanknytning &r ett ansvar som utgér frdn den vetenskapliga kompetensen hos
hogskolans ldrare och forskare samtidigt som hogskolans kvalitetssystem fortydligar och
starker detta ansvarstagande. I kontakt med studenterna tillimpar liarare och forskare konkreta
aktiviteter som framjar forskningsanknytningen. Sambandet mellan forskning och utbildning
ar en av grundvalarna i hogre utbildning och aterfinns darfor i alla hogskolans
kvalitetssdkrande och kvalitetsdrivande aktiviteter.

7.1 Stod for forskningsanknuten utbildning

Studenternas forutséttningar och formaga att utveckla ett vetenskapligt forhallningsétt samt
fardigheter av forskningskaraktir kraver ett systematiskt arbetssétt. Som stdd for den
forskningsanknutna undervisningen finns vid hogskolan en lokal riktlinje som beskriver
sambandet mellan forskning och utbildning och som visar hur detta kan tillimpas 1
forsknings- och utbildningsverksamheten.”® Hogskolans riktlinjer tar hinsyn till de olika
dgmnesomradenas tradition, kontext och sdrart samtidigt som de tydliggor vikten av
institutionella forutsdttningar. Utbildningsansvariga pa alla nivaer maste darfor beakta dessa
vid savél bemanning av kurser som vid planering av aktiviteter som ska stodja
forskningsanknytning i utbildningen.

Utbildningar med genomtinkt forskningsanknytning har positiva effekter pa hogskolans
forskning och forskningsprofil. Studenter fortrogna med och intresserade av hogskolans
forskning bidrar med nya perspektiv och idéer. Utbildning pa avancerad niva och forskarniva
stiarker hogskolans forskning genom att studenter medverkar i1 forskningsprojekt.

Figur 7. Forskningsanknytning utifrin undervisningsaktiviteter

STUDENTERNA AR DELTAGARE

FORSKNINGSASSISTERAD FORSKNINGSBASERAD
UNDERVISNING UNDERVISNING
Lararen engagerar studenterna i Studenterna engageras i att
forskningsdiskussioner formulera forskningsfragor och att
genomfdra forskningsprojekt TYNGDPUNKT
TYNGDPUNKT PA FORSKNINGS-
PA FORSKNINGS- PROCESSER OCH
INNEHALL FORSKNINGS-
FORSKNINGSLEDD FORSKNINGSORIENTERAD PROBLEM
UNDERVISNING UNDERVISNING
Studenterna |ar sig om pagaende Studenterna lar sig vetenskapsteori
forskning inom amnet och metodologi

STUDENTERNA UTGOR EN PUBLIK

Figur 7. Av den schematiska modellen framgdr olika former av forskningsanknytning baserad pa

undervisningsaktiviteter. 7

I hogskolans riktlinjer finns ovan atergivna beskrivningsmodell for hur forskningsanknytning
kan realiseras i olika utbildningsaktiviteter. Modellen ska dock inte betraktas normativt. Vad

% Riktlinjer fér samband mellan forskning och utbildning vid Hogskolan i Borés (dnr 764-19).
97 Healy M., (2005), Reshaping the University: New Relationships between Research, Scholarship and Teaching,
Barnett, R. (ed), McGraw Hill/Open University Press, 67—78.
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som ar god forskningsanknytning i en given kurs eller i ett givet moment maste ses i relation
till mal, forutsdttningar och dmnestradition. En och samma undervisningssituation kan
inkludera mer 4n en position.

7.1.1 Kollegialt arbete och kollegial granskning

Sedan hogskolans lokala riktlinjer for forskningsknytning faststédlldes har det bedrivits ett
arbete med att kommunicera och forankra modellen for forskningsanknytning i
organisationen. Detta har bland annat skett vid arliga erfarenhetsutbyten inom den kollegiala
namnd- och utskottsstrukturen samt via hogskoledvergripande eller mer &mnesspecifika
seminarier. Riktlinjerna och modellen utgoér centrala element inom det hdgskolepedagogiska
kurspaketet och anvéinds 1 de konsultationer som erbjuds av Enheten for hogskolepedagogisk
utveckling och forskning.

Hogskolans ndamnder och utskott har ett sdrskilt uppdrag i att stodja arbetet avseende bland
annat forskningsanknytning d kurs- och utbildningsplaner ska beslutas. Kurslitteratur och
andra ldromedel har en central betydelse for att i kursernas genomforande belysa aktuella
forskningsresultat. Detta stiller krav pa att lararlagen bidrar till eller aktivt foljer
forskningsutvecklingen och efterstriavar att hélla litteraturlistorna uppdaterade genom att lyfta
in aktuell litteratur och vetenskapliga artiklar i kurserna.

Vid kollegiala mdten inom program- och dmnesgrupper diskuteras utbildningarnas
forskningsanknytning och den i miljon padgdende forskningens anknytning till dessa. I
programrdden lyfts beaktande av forskningsanknytning sirskilt fram da rdden ar skapade med
huvudsyftet att fa inspel frn och fora diskussioner med foretridare fran professionen.”®
diskussionerna kan exempelvis aktiviteter som kartldggning av litteratur och hur
dmnesforankringen synliggors i utbildningen inga.

Ett exempel pa en aktivitet dar studenterna pa Barnmorskeprogrammet far mojlighet att
konkret tridda in 1 det vetenskapliga samtalet dr den sa kallade forskarfestivalen, dir studenter
far ga 1 dialog med forskare utifran ldsning av forskarnas publicerade artiklar. Ett annat
exempel aterfinns vid Institutionen for biblioteks- och informationsvetenskaps
forskarkavalkad. Denna aktivitet bestar i att studenter redan pé bibliotekarieprogrammets
introduktionskurs far mota institutionens forskare, vilka foreldser och haller workshoppar
utifran sin forskning.

Forsknings- och utbildningsndmnden vid hégskolan har skérpt kraven pa examinatorernas
akademiska niva och vetenskapliga kompetens. Beslut om examinatorer fattas vid
utbildningsutskotten efter forslag fran ansvarig chef. Utbildningsutskotten ska vid tillsdttande
av examinator bevaka och verka for att sjélvstandiga arbeten (examensarbeten) pa avancerad
niva examineras av lirare med docentkompetens. Ovriga kurser pa avancerad niva ska
examineras av (disputerad) lektor eller person med motsvarande kompetens. Sjélvstindiga
arbeten samt kurser pa grundniva bor examineras av (disputerad) lektor eller person med
motsvarande kompetens. Undantag kan goras, men ska motiveras. P& bade pd kort och lang
sikt innebér detta att den akademiska nivan i1 de olika miljéerna stirks Gver tid och att
forutséttningarna for en mer forskningsknuten utbildning dkar.

Examinatorer for kurser som bygger pé konstnérlig grund utses av Konstnirliga forsknings-
och utbildningsndmnden. Examensarbeten pa konstnirlig grund ska i den man det dr mdjligt
examineras av professor eller docentkompetent larare 1 amnet. Examinator pa masterniva och
sista aret pd kandidatutbildningarna ska vara (disputerad) lektor. Kandidatkurser under de

%8 Riktlinjer for inrittande av programrad vid Hogskolan i Bords (dnr 396-20).
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forsta tva aren som har konstnérlig forskning som specifikt innehall maste dven de ha en
disputerad larare som examinator. Vid de textiltekniska kurserna undervisar exempelvis
adjunkter som besitter djup &mneskompetens och undantag frén examinatorregeln
forekommer dérvidlag.

7.1.2 Uppfoljning och utvirdering

Hogskolan har genom det uppréttade arbetet med kursutvérderingar, programutvérderingar
och lokala utbildningsutvirderingar etablerade rutiner for uppf6ljning och utvérdering som
fangar upp sambandet mellan forskning och utbildning. Vid lokal utbildningsutvérdering
adresserar bedomargrupperna alltid detta, inte minst tack vare hogskolans egna
kvalitetskriterier. I de fall bedomargruppen identifierar brister i detta avseende tas
handlingsplaner fram. I fallet med kursutvérdering &r det dock 14ngt ifrén i alla kurser
studenterna direkt tillfradgas om kursens forskningsanknytning. I stéllet analyserar
kursansvarig kursens forskningsanknytning utifrdn andra faktorer som utgdr underlag for
kursutvarderingen. Processen ér likartad for programutvérdering.

De erfarenhetsutbyten som arrangeras och leds av hogskolans nimnder har bland annat tagit
sin utgdngspunkt i granskningen av forskningsanknytning i de lokala
utbildningsutvérderingarna; tydligt &r att miljoerna star infor gemensamma utmaningar. Inom
vissa utbildningsmiljoer dr de disputerade lararna fa i forhéllande till andelen odisputerade
adjunkter.

7.2 1dentifierade styrkor och forbittringsomriden

Under ledning av hogskolans ndmnder har riktlinjer som visar hur sambandet mellan
forskning och utbildning tillimpas i forsknings- och utbildningsverksamheten tagits fram.”’
Riktlinjerna bygger till stor del pé redan etablerade arbetssétt vilket skapar en
hogskolegemensam samsyn kring begreppet forskningsanknytning utifrdn en gemensam
begreppsapparat.

Genom lopande arbete bade pa institutionsniva och 1 nimndernas utbildningsutskott med
resultat fran kurs- och programutvirderingar implementeras nu riktlinjerna i organisationen.
Den priméra malgruppen har hittills varit prefekter, proprefekter och programansvariga. Det
vidare arbetet kommer darfor att riktas in mot att géra modellen till ett verktyg som ar
anvéandbart for samtliga lérare vid hogskolan.

En stor utmaning pa vissa hall 4r examinatorernas akademiska niva/vetenskapliga kompetens,
vilket paverkar planeringen och genomférandet av undervisningen. Det forsvarar arbetet med
vetenskaplig progression, hur man utvecklar studenternas vetenskapliga fardigheter samt leder
till undantag fran utbildningsutskottens krav pé vetenskaplig kompetens hos examinatorerna. |
miljoer med fa disputerade laggs darfor ett storre ansvar pa de seniora ldrarna. Ett exempel ér
Institutionen for vardvetenskap som utarbetat en sérskild uppdragsbeskrivning for
examinatorer som svar pé frdgan om hur man kan arbeta med frdgan om
forskningsanknytning i en milj6 med ett stort antal adjunkter.

Rekrytering av disputerad personal &r ett reellt problem som hdgskolan tillsammans med
landets Ovriga laroséten delar inom vissa omraden, exempelvis vardutbildning, informatik och
teknik. Akademichefer och prefekter arbetar darfor 16pande med att planera for en ldngsiktig
kompetensforsorjning for att sikerstilla tillracklig vetenskaplig kompetens samt att den ér till
gagn for utbildningsverksamheten.

% Riktlinjer fér samband mellan forskning och utbildning vid Hégskolan i Borés (dnr 764-19).
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8. Studentcentrerat lirande

I det studentcentrerade larandet betonas bland annat betydelsen av studentens deltagande i
larandeprocessen. Detta forhallningssatt till utbildning och undervisning ar av fundamental
betydelse for Hogskolan i Bords. Hogskolan uppmuntrar studenter att inta en aktiv roll i
larandeprocesserna bade genom utbildningarnas utformning, utveckling och genomférande
samt genom hogskolans stodstrukturer for pedagogisk utveckling, vilka bidrar till ldrarnas
fortbildning inom omréadet. Metoder med fokus pa ldrande dr avgorande for uppratthallandet
av kvalitet i undervisning och ddrmed ldrande inom hogre utbildning.

Arbetet med ldrandeobjektens examensmal, kursers innehall, larandemal,
undervisningsformer och examinationer sker i tvd steg. Dels genom att det till varje faststélld
utbildningsplan och kursplan finns en mélmatris i vilken det anges vilka examensmal och
eventuella lokala mal som kurserna inom utbildningen svarar mot. Dels genom att det i
kursplanerna tydligt ska framga hur specifika larandemal och examination korrelerar. Pa
motsvarande vis finns for doktoranderna en individuell ldirandemélmatris grundad i de
nationella examensmalen for forskarutbildning och som kopplas till doktorandens individuella
studieplan.

8.1 Studenternas aktiva roll i lirandeprocesser

Studenter uppmuntras att pa olika sétt aktivt pdverka sin utbildning och gora sina roster horda,
exempelvis genom att medverka vid muntliga och skriftliga kursviarderingar samt genom
deltagande vid de programutvérderingar som genomfors med varje arskull. Syftet med dessa
avstdmningar, formativa och summativa, ar att f en ldgesbild av hur studenterna upplever sin
utbildning samtidigt som det ger studenterna en mdjlighet att aktivt paverka
larandeprocesserna.

I hogskolans utbildningar anvinds ett brett spektrum av undervisningsformer (workshoppar,
seminarier, foreldsningar, praktiska moment, digitala medier, laborationer och
verksamhetsforlagd utbildning). Aven examinationsformerna (skriftliga och muntliga
tentamina, inldimningsuppgifter, aktivt seminariedeltagande, projektrapporter, med mera.)
varierar. Sammantaget ska just variationen dppna mdjligheterna for studenterna att utveckla
och uppvisa olika typer av kunskaper, fardigheter och forhéllningssitt. Programansvariga
ansvarar darfor for att se till att studenterna méter en blandning av undervisnings- och
examinationsformer genom utbildningen samt att det finns en progression i studenternas grad
av sjdlvstindighet i de uppgifter de stills infor.

Studentens aktiva roll 1 ldrandet innebér att (sjalv)reflektion 1 allt fran den teoretiska grunden
till mer praktiska moment dr central. Inom hogskolans ldrarutbildningar dr darfor exempelvis
arbete 1 mindre grupper, s kallade studiegrupper, redan fran start en rod trdd genom
utbildningarna. Interaktion och uppmuntran till dialog ar andra sjdlvklara nyckelkomponenter
1 att fa studenterna mer aktiva. Exempel pa detta dr handledning i grupp med kamratrespons,
seminariediskussioner for att fortydliga och fordjupa begrepp och litteratur, samt
examinationsformer som kraver sjilvstdndiga reflektioner och analyser.

Inom vissa miljoer har tematiska genomlysningar av examinationsformer i
utbildningsprogram genomforts for att kartligga variation och progression. Utgaende fran
genomlysningarna har sedan diskussioner om hur examinationsformerna kan varieras forts
inom lédrarlagen, vilket i sin tur resulterat i att examinationsformer 1 kurser fordndrats.

Arbetssitt och undervisningsmetoder for ldrande, som vilar pd interaktion och reflektion
studenter emellan, behover utifran regelverket for rittssdker examination sékerstélla att den
enskilde studentens prestation kan beddmas i1 genomforandet av uppgifter tillsammans med
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andra.'% Exempel p4 hur detta kan hanteras ir att studenterna far sammanstilla en skriftlig
redovisning av hur samarbetet genomforts och fortskridit och/eller att bedomningen
kompletteras med en muntlig redovisning.

Doktorander forvintas ta aktivt ansvar for sitt larande genom en 6kad sjélvstdndighet inom
ramen for avhandlingsarbetet samt genom den seminarieverksamhet som bedrivs inom
forskarutbildningarna. Genom den ovan nimnda ldrandemalmatrisen som bildggs
doktorandens individuella studieplan forvintas doktoranden reflektera Gver sitt eget larande 1
forhallande till forskarutbildningens examensmal. I malmatrisen kan doktoranden tillsammans
med handledare konkretisera hur utbildningen, dess kurser och avhandlingsarbete etc. bidrar
till att examensmalen uppfylls.

8.2 Lirarnas pedagogiska utveckling

Fragor om till exempel kompetensutveckling géllande studentcentrat larande och konstruktiv
linkning diskuteras dvergripande i det hogskolepedagogiska samverkansradet.'°! Enheten for
hogskolepedagogisk utveckling och forskning genomfor kurser och erbjuder pedagogisk
konsultation for hogskolans lirare. Enheten ansvarar for den behdrighetsgivande
hogskolepedagogiska grundutbildningen vid hogskolan. I utbildningen introduceras
studentcentrerat larande utifran aktuell hgskolepedagogisk forskning, dir studenters larande,
i relation till kunskapssyn, motivation, larandestrategier och inkludering, problematiseras.

Vidare &r kursuppgifterna/examinationerna i de behorighetsgivande kurserna pa olika sétt
inriktade mot studentcentrerat ldrande. Som exempel kan ndmnas kursuppgiften
”Undervisning och studenters ldrande”, som ingér i den forsta delen av den
behorighetsgivande utbildningen. Uppgiften innebér att kursdeltagarna genom att relatera till
forskning om studenters larande utmanas i formagan att bedoma hur studenter lar sig utifrdn
den undervisning ldraren bedriver.

Insatser syftande till utveckling av lararnas pedagogiska sdvil som dmnesdidaktiska
skicklighet sker d@ven i hogskolans utbildningsmiljoer. Ett exempel utgors av den
varddidaktiska introduktionen for nya larare vid Institutionen for vardvetenskap. Vid denna
laggs en kontextrelaterad, pedagogisk grund som mojliggdr kontinuitet i gemensamma,
dmnesdidaktiska diskussioner.

Enheten stodjer hogskolans undervisande personal ocksé i det 16pande arbetet med
studentcentrerat larande och konstruktiv lankning genom kurser, workshoppar och
handledning/konsultation, bade enskilt och i grupp; programgrupper, kurslag, institutioner,
och sé vidare. Aven konsultationer och handledning vid revidering eller vid framtagande av
nya kursplaner erbjuds bdde individuellt och i1 grupp.

I ndra samarbete med Enheten for hogskolepedagogisk utveckling och forskning finns den
tidigare beskrivna stodfunktionen EduTech, vars uppdrag &r att utveckla och samordna
digitalt stod med ldrandet 1 fokus. Utifran den pedagogiska id¢ lararen vill forverkliga ger
EduTech rad och stdd om anvindandet av digitala verktyg vid olika ldrandeaktiviteter.
EduTech dr ocksa ett stod for alla medarbetare som vill utveckla sin kompetens i att anvinda
digitala verktyg.

100 Riktlinjer for rattssiker examination vid Hogskolan i Boras (dnr 449-18).
101 K onstruktiv ldnkning dr den svenska dversittningen av constructive alignment.
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Avslutningsvis, hogskolans Active Learning Classrooms, kan beskrivas som den fysiska
representationen av det studentaktiva ldrandet av idag, dér pedagogik och teknik for att frimja
lirande genom interaktion och samarbete kan figa rum.'%?

8.3 Kursplaners och individuella studieplaners roll

Arbetet med kursplaner dr stidndigt pagéende och en viktig del av det dagliga kvalitetsarbetet.
Det ér ocksa ett omrade som f6ljs upp 1 kursutvarderingar av kursansvarig larare. Kopplingen
mellan ldrandeaktiviteter, mal och undervisningsformer samt att foreslagna fordndringar foljer
mal 1 sdvil utbildningsplan som nationella mal diskuteras kollegialt, i beredningsgrupper och
beslutande utbildningsutskott. Matriser utgdr ett viktigt verktyg vid revidering av
utbildningsplan och/eller kursplan samt som underlag vid programutvérdering.

Utbildningsutskottens arbetssatt med kursplaner skiljer sig &t, men beslut om ny kursplan
foregas alltid av beredningsarbete. Arbetet sker antingen i en sdrskild beredningsgrupp eller
bland berérda kurs- och programansvariga. I alla nimnda fall utgér arbetet frén ett
standardiserat beredningsunderlag. Beredningsunderlagen har under de senaste aren
vidareutvecklats mot bakgrund av 4 ena sida nya ansvarsomraden uttryckta i
delegationsordningen for utbildningsutskott och genom spridning av goda exempel a den
andra.

Riktlinjen for kursplaner for forskarutbildning stipulerar att kursplanerna ska reglera koppling
mellan mal, lirandeaktiviteter och examination.!'® I sin individuella studieplan fyller
doktoranden fortlopande 1 sin progression 1 relation till de nationella malen. Dialog och
avstdmning géllande ovan nimnda ldrandeméalmatris gors tillsammans med handledare,
examinator och studierektor vid de méten dér individuell studieplan ventileras. Dessa mdten
genomfors minst en gdng per ar och f6ljs upp vid nistkommande méte.

For doktoranderna dr motena dér doktorandens individuella studieplan behandlas och foljs
upp det viktigaste inslaget for att finga upp eventuella problem som kan forsvara att
utbildningen genomfors enligt plan. Problemen kan vara av olika art som sjukdom, stress,
handledarrelation eller tjédnsteplanering. Vissa av dessa aspekter fangas dven upp i
doktorandens utvecklingssamtal, alternativt i uppfoljningssamtal med studierektor for de med
annan finansieringsform &n doktorandanstillning.

8.4 Identifierade styrkor och forbittringsomriden

Studentens eget ansvarstagande tillsammans med ldrare som inspirerar och delger varandra
sina erfarenheter dr viktigt i samband med att undervisnings- och examinationsformer
utvecklas. Hogskolan i Boras sdkerstéller att utbildningarna utformas, utvecklas och
genomfors pa ett sétt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll 1 larandeprocessen.
Ett identifierat utvecklingsomrade dr dock den seminarieverksamhet som bedrivs inom ramen
for forskarutbildningarna dér det, speciellt for mindre forskningsmiljoer, kan vara svart att
organisera denna pé en mer regelbunden basis.

Hur genomténkta, behovsanpassade och skriddarsydda hogskolans utbildningar dn &r maste
studenter fortldpande motiveras till att ta ett eget ansvar och att forsté och skolas in i en
akademisk utbildningskultur. Det pagér darfor ett kontinuerligt arbete med att inom flertalet

12 Active Learning Classrooms, eller den vedertagna akronymen ALC, vilka inte ir unika for Hogskolan i Borés,
ar utformade utifran aktuell forskning om larandemiljoer.
103 Vigledning for kursplan pa forskarniva (dnr 687-22).
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utbildningsomraden utveckla undervisningsformer anpassade till studentgrupper med olika
forutsattningar att bedriva studier.

Kursutvérderingar visar att studenterna upplever en variation av undervisnings- och
examinationsformer som viktiga och meningsfulla, i synnerhet om de med tydlig tillimpning
knyter an till deras kommande arbetsliv. Beddmningen é&r att vid andra undervisningsformer dn
konventionell klassrumsundervisning utvecklar studenterna andra férmagor och uppvisar ett
storre engagemang, vilket 4r nodvandigt for att uppfylla vissa av de examensmal som anges 1
utbildningsplanerna. Arbetet stods genom olika former av hogskolepedagogiska resurser som
tillhandahalls och inkluderas 1 kompetensutvecklingsarbetet for hogskolans lérare.

Studentcentrerat ldrande dr en grundpelare i hogskolans utbildningsverksambhet, vilket bland
annat rektors val av strategiska satsningar visar. Ett utvecklingsarbete vid Institutionen for
biblioteks- och informationsvetenskap beviljades rektors strategiska medel for ett projekt som
syftade till en undersdkning som visar hur deras utbildningar inkluderar studenter med behov
av riktat pedagogiskt stod. En viktig podng i detta arbete ar att resultaten av projektet har
gynnat alla studenter. Konkret handlar det om en gemensam mall for kursytor i Canvas, en
storre variation i undervisnings- och examinationsformer samt fortydligade instruktioner for
examinationer. Resultaten fran studien har, i enlighet for hogskolans modell for
erfarenhetsutbyte, spridits i samband med hogskolegemensamma dagar och kommer till
exempel att diskuteras vid ett akademigemensamt personalmote for vidare implementering.

Ett forbattringsomrade som det sedan en léngre tid arbetas med dr organisering och rutiner
kopplat till det forarbete som ror framtagandet av nya eller revidering av befintliga
kursplaner. Organiseringen av kollegiala beredningsgrupper och stodmaterial i form av
beredningsunderlag har blivit viktiga verktyg 1 forarbetet av kursplaner. Beaktandet av
utformningen av ldrandeaktiviteter och examinationer i relation till kursplanens ldrandemal
och utbildningsplanens examensmal dr tydliggjorda i hogskolans interna regler, men behover
ocksa sérskilt bevakas nir kursplaner granskas i ndmnd eller utbildningsutskott. Detta kraver
dock i sin tur goda insikter hos den som foredrar forslaget till kursplan och att tillrackligt med
tid finns for utskottet att kunna diskutera denna typ av fragestéllningar, i relation till det antal
arenden som ska beslutas.

Artificiell intelligens (Al) dr en annan utmaning som hogskolan maste forhalla sig till bade
vad géller undervisnings- och examinationsformer. Att engagera studenter och stimulera dem
till interaktiva larprocesser inom distansutbildning stéller andra krav @n da studenterna mots
fysiskt. Andra examinationsformer dn de traditionella behover ocksa utvecklas.

Aven om information om Al och undervisning/examination finns p& hogskolans webbplats
och satsningar har gjorts pad exempelvis webbinarier och inspirationsféreldsningar, behover
hogskolan integrera frdgorna om Al i det vardagliga, kontinuerliga arbetet — for bade
studenter och lérare.

Flera institutioner lyfter att da textproduktion i stor utstrickning dr det som examineras, krévs
en infrastruktur som stédjer examination i en mer kontrollerad milj6 4n idag. Detta kan bli en
utmaning for distansutbildningarna déir studenterna idag inte alltid 4r kallade till campus. Ett
exempel dr att hemtentamina flyttas till sal 1 stéllet f6r hemmiljo, vilket stdller hogre krav pa
hogskolans infrastruktur. Samarbeten med olika ldrcentra runt om i Sverige kan éven bli
aktuellt. Ett annat exempel ar att muntliga examinationer kan fa en storre betydelse.
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9. Forskningens utveckling och fornyelse

Hogskolan arbetar mélinriktat och systematiskt med kvalitetsutveckling av den
forskningsverksamhet som bedrivs. Forskningen dr samlad inom prioriterade
forskningsomréden dér stridvan dr kompletta akademiska miljoer med goda forutséttningar for
att bedriva nationellt och internationellt ledande forskning. Malet &r att skapa miljoer dar
forskning och utbildning dmsesidigt starker varandra, med ett starkt fokus pa hallbar
utveckling och samverkan med det omgivande samhallet.

Den utbildning pa forskarnivd som bedrivs ér en viktig del av hogskolans
forskningsverksamhet och kan direkt kopplas till hogskolans mal avseende kompletta
akademiska miljoer 2.0. Forskningens frihet dr central, med utveckling och etablering av nya
forskningsfragor drivna av enskilda forskare eller forskargrupper. Prioriterade omréden tjdnar
som en bas for att frimja hogkvalitativ forskning genom att stérka och vidareutveckla det som
redan fungerar val.

9.1 Forskningsmiljoernas utveckling

Forskningsmiljoerna drivs framét av sévil interna som externa forskningsanslag. Viktiga
komponenter for forskningens utveckling inkluderar det stod som erbjuds forskarna, arliga
uppfoljningar och aterkommande utvirderingar inom ramen for hogskolans kvalitetsarbete.
Alla forskargrupper har en forskningsplan och de prioriterade forskningsomridena f6ljs upp
och utvirderas utifrn respektive strategi for forskning och forskarutbildning. Det strategiska
arbetet stirks av nationella och internationella samarbeten. Dértill finns hdgskolans
centrumbildningar som fungerar som motesplatser och samverkansytor for forskare och
representanter fran arbetslivet, for att tillsammans utforska gemensamma utmaningar och
mojligheter genom dialog, nédtverkstraffar och seminarier.

De etablerade arbetssétten for att organisera forskningen inom hogskolans prioriterade
forskningsomraden och forskargrupper utgor en stabil grund for att bade stdrka det som finns
och fungerar vél och for att frimja forskningens utveckling och fornyelse. Beslutet att infora
roller som omradesforetrddare och forskargruppsledare har skapat en mer strukturerad
ansvarsfordelning, vilket i sin tur har stimulerat utvecklingen. Organiseringen har bidragit till
ett klimat dér oprovade initiativ vilkomnas, ndgot som 1 sig framjar forskningens utveckling
och fornyelse.

Det finns en flexibilitet i systemet, samtidigt som forskningsaktiviteter genomfors pa ett
maélinriktat och andamalsenligt sétt. Inom flertalet omrdden finns tydligt utvecklade arbetssatt
dar utvecklingssamtal, forskarrdd och strategimoten planeras med tydliga agendor och
maélsittningar. Detta skapar en fast grund for organiserat kvalitetsarbete och en konsekvent
och malinriktad forskningsutveckling. Inom exempelvis ingenjorsvetenskap har etableringen
av en forskargrupp inom matematik kunnat bidra till framgéngarna inom bade forskning inom
polymerteknologi och biogas. Arbetsformerna har dven fordjupat samarbeten med
néringslivet, vilket lett till nya forskningsansdkningar, nitverk, idéer och en erkénd
internationell stillning inom vissa omraden.

Likasa visar forskningsomradet Textil och mode hur utvecklingen av nya forskningsomréden
och tvirvetenskapliga ansokningar, 1 samarbete med internationella partner och genom extern
finansiering, starker omréadets position. En tydlig framgang for omrédet &r den hoga graden av
extern finansiering, exempelvis betydande bidrag fran Horizon Marie Curie, KK-stiftelsen
och Vinnova, samt internationella erkdnnanden genom utmérkelser och rankningar.

En styrka ar att fyra av de sex prioriterade forskningsomrddena utgors av kompletta
akademiska miljoer med tillstdnd att utfdrda examen hela viagen upp till forskarniva.
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Mojligheten att anta doktorander och driva forskarutbildning &r ett viktigt bidrag till
forskargruppernas verksamhet och for forskningens sévil utveckling som fornyelse. For flera
omraden finns ockséa olika samarbeten med forskarskolor nationellt och internationellt, sdsom
forskarskolorna SPETS och ReSource, Forskarskolan Shift-care (VR-finansiering), Centrum
for inkluderingsforskning (INCLUDE, EU-finansiering), och framgéngsrika ansdkningar till
KK-stiftelsen. Forskningsrelaterade aspekter av Techarenan visar ocksa pa framgangsrik
utveckling och fornyelse inom speciellt omradet for informationsteknologi.

Science Park Borés dr den projektarena dér aktorer fran akademi/forskning, néringsliv,
offentliga organisationer och det civila samhéllet mots. Science Park Boras dr en del av
Hogskolan i Boras och den enda i sitt slag i Sverige som dgs av ett larosdte. Narheten till
akademin, dér alla forskare som verkar vid och genom arenan de facto &r anstéllda vid
hogskolan, ger gynnsamma mojligheter att binda samman spetsforskning med néringsliv och
samhille. Genom de kompetenser och resurser som finns vid Science Park Boras ges
mdjligheter att realisera idéer, utveckla och generera nya innovationer, produkter och tjanster
pa marknaden.

I dagslaget finns 435 anslutna foretag till Science Park Boras olika plattformar och under
2023 genomfordes 164 seminarier/webbinarier, 35 olika utvecklings- och innovationsprojekt
var i drift och 19 olika typer av protyper/produkter togs fram.'%* Den integrerade miljén inom
Science Park Borés har i flera fall varit en forutséttning for forskningsprojekt, framfor allt
med miljéinriktning, vilket har resulterat i att hogskolan av regeringen har erhéllit ett
nationellt uppdrag att etablera en samverkansplattform for en mer hallbar textil- och
modebransch. Plattformen Textile & Fashion 2030 ska frimja samverkan mellan den textila
virdekedjans aktorer, formedla utbildning, forskning och innovation samt stddja nya, héllbara
affarsmodeller.

En generell utmaning édr de begriansade forskningsanslagen. Dessa begriansningar paverkar
forskargruppernas mojlighet att bedriva och utveckla sin forskning. Uppfoljning pa
forskningsomradesniva sker arligen pa basis av strategi for forskning och forskarutbildning
som presenteras for styrelsen. Modellen med 30 procent prestationsbaserat anslag ger
framgangsrika omraden en storre proportionell tilldelning och skapar en langsiktigt stabil
grund for planering av verksamheten. For omraden med proportionellt ldgre anslagstilldelning
finns ddrmed utmaningar kring tillvéxt och utveckling samtidigt som modellen skapar
incitament; Fordelningsmodellen dr transparent och avsedd att stimulera forskningens
utveckling och fornyelse.

9.2 Aktiviteter och satsningar

Det finns idag vil fungerande strukturer med prioriterade forskningsomridden och
forskargrupper. Dessa utgor en stark grund for att uppritthélla en god seminariekultur som
frimjar kontinuerlig diskussion, granskning och utveckling av forskningsfragor.

Forskargruppernas aktiviteter stricker sig frdn ansokningar om externa forskningsanslag och
refereegranskade vetenskapliga publikationer internationellt och nationellt, till engagemang i
samhillsangeldgenheter, kunskapsspridning samt samarbeten med néringsliv och offentlig
verksamhet. Den forskning som bedrivs bidrar till den vetenskapliga utvecklingen och till att
mota olika samhéllsutmaningar med innovativa l6sningar och fornyade perspektiv.

Storleken péa och graden av aktivitet inom forskargrupperna varierar, men flertalet bedriver ett
kontinuerligt och strategiskt arbete med att identifiera nya forskningsfragor och utveckla

104 Arsredovisning 2023 Science Park Boras, se https://scienceparkboras.se/var-verksamhet/.
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forskningsprojekt samt skriva ansokningar om externa medel. De policy- och styrdokument
som finns for kvalitetsarbetet avser att stdrka och utveckla forskning av hog kvalitet inom
dessa grupperingar. For forskningsmiljéernas utveckling ar ocksa nationella och
internationella niatverk och kontakter viktiga som grund for forskningens utveckling och
fornyelse inom respektive omrade.

Deltagande i internationella nétverk och organisationer bidrar till en 6kad internationell
integration och samarbetsmojligheter. Ett nyligen utsett rektorsrad for internationella
relationer ska bistd rektor med omvirldsanalys samt fungera rddgivande i hur hogskolan
ytterligare kan stdrka och utveckla hogskolans internationella relationer kopplade till kvalitet i
utbildning och forskning.

For att framja forskningens utveckling och férnyelse har olika former av satsningar gjorts pa
alla nivaer vid ldrositet — frdn akademi- och institutionsniva till forskargruppsniva. Som
namnts tidigare 1 sjdlvvérderingen utgor rektors strategiska medel 10 procent av hogskolans
totala forskningsanslag och har till syfte att stimulera utveckling och fornyelse i enlighet med
hégskolans vision och mal.!%® Medlen har tilldelats olika forskningsrelaterade
utvecklingsprojekt for att frimja forskningssamarbeten savil internationellt som inom
hogskolan och pé akademiniva. Det strukturerade ledarskapet i och med inforandet av
omréadesforetrddare och forskargruppsledare har ocksé det bidragit till att spetsa
forskningsomradena, vilket 6kat graden av strategiska satsningar och ddrmed forskningens
utveckling och fornyelse.

Strategiska satsningar har dven gjorts pa internationella gistprofessorer, vilket varit viktiga
bidrag till forskningens utveckling inom de omraden dér dessa tillsatts. Vidare har
satsningarna bidragit till samarbete 6ver &mnesgranser genom exempelvis en storre
tvérvetenskaplig projektansokan for forskningsomradet Handel och IT.

Ett exempel pa en hogskoledvergripande satsning dr det helarsprogram med fokus pa
ansokningar om externa medel som syftar till att motivera och stotta hogskolans forskare.
Inom ramen for detta har bland annat hogskoledvergripande workshoppar genomforts.
Ambitionen dr att programmet ska medverka till ett integrerat och griansoverskridande arbete
med projektansdkningar vid hogskolan.

Andra exempel pé strategiska satsningar pa temat projektansokan &r sarskilt avsatt
forskningstid for ansokningsskrivande inom tjansten. Strategi- och utvecklingsdagar har
organiserats for att ge forskargrupper tillfallen att gemensamt planera och diskutera framtida
forskningsinriktningar. Akademierna har 6ronmérkt medel for internfinansiering av
doktorandanstéllningar dd forskarutbildning dr en grundbult i forskningens utveckling och
fornyelse.

9.3 Identifierade styrkor och forbittringsomriden

Hogskolans prioriterade forskningsomraden med tillhorande forskargrupper kénnetecknas
idag av ett vélorganiserat och etablerat arbetssétt. Detta utgor en styrka for verksamheten och
ar avgorande for forskningens utveckling och fornyelse.

Hogskolan stér stark ndr géller integrering av forskning i utbildningsprogrammen. Samtidigt
finns det utmaningar med att vidareutveckla forskningsverksamheten och implementera en
systematik som effektivt stodjer forskningens utveckling och férnyelse inom
utbildningsinriktade omraden. I dessa sammanhang kan forskning ibland nedprioriteras till

105 Se https://www.hb.se/anstalld/organisation-och-styrning/vision-mal-och-strategier/rektors-strategiska-
utvecklingsmedel/.
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forman for utbildningens omedelbara behov. En forklaring &r utmaningen att rekrytera
disputerad personal, vilket bidrar till svarigheter att utveckla en balans av forskande och
undervisande personal. Att bibehalla ett starkt forskningsfokus d&ven inom omraden med
framstdende utbildningsprogram &r av yttersta vikt.

En styrka — och grundforutsittning — &r forskningens frihet. Det mojliggor for forskargrupper
att malinriktat och framgéangsrikt utforska en méngd omraden. Trots véldefinierade arbetssitt,
aterstdr dock utmaningar med att klargora forskargruppernas forutsittningar, sérskilt gdllande
resurstilldelning och stodstrukturer for samarbete bade nationellt och internationellt. Dartill
kan gruppernas framgéngar oftare tillskrivas de enskilda forskarnas engagemang och
samverkansforméga snarare én de strukturella forutséttningarna.

Satsningar fran rektors strategiska utvecklingsmedel har bidragit till forskningsomrédenas
utveckling. Exempel pé projekt som initierats ur dessa ér utveckling av en plattform for
tvarvetenskaplig forskning om professionsutbildning, utveckling av omradet textil och mode
genom platsbesok vid ledande utldndska universitet samt etablering av en ny
forskningsinriktning inom resursdtervinning. Dock medfor dessa initiativ &ven utmaningar
géllande deras langsiktiga implementering. Kortsiktiga ldsningar bidrar inte till hallbar
utveckling och kvalitetsforbéttringar 1 forskningen. Kortsiktiga satsningar behover harmoniera
med mer langsiktiga satsningar for att skapa stabilitet och sékra utveckling av forskning av
hog kvalitet. Utan denna balans kan fordelarna med temporira satsningar ga forlorade.

Hogskolans nationella och internationella samarbeten, samt engagemanget med det
omgivande samhdllet, dr barande for forskningsomradenas styrka, hallbarhet och utveckling.
Dessa partnerskap édr grundldggande for att frimja forskningens kvalitet och innovation.
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10. Jamstilldhet

Jamstdlldhet och jamstélldhetsintegrering dr viktiga delar i det kvalitetsarbete som bedrivs vid
Hogskolan 1 Boras. Hogskolan har som mal att stérka sitt jimstédlldhetsarbete, dér ansvaret for
jamstilldhet och jaimstélldhetsintegrering dr en angelidgenhet for bade linjeorganisationen och
de kollegiala strukturerna. En kontinuerlig uppfoljning av jamstilldhetsarbetet gors genom
hogskolans arsredovisning och budgetunderlag, verksamhetsberéttelser, uppfoljningsdialoger
med rektor, jamstilldhetsindex samt lokala utvarderingar av utbildning och forskning.

Jamstélldhet &r ett uttalat mal for verksamheten och pé hogskoledvergripande niva f6ljs
utvecklingen pé arlig basis. En majoritet av personalen vid hogskolan utgors av kvinnor, men
variationen i konsfordelning mellan olika enheter och personalkategorier &r stor. Vad giller
konsfordelningen for den forskande personalen péd aggregerad niva ar skillnaderna storst
(2023). I konsfordelningen bland professorer utgor kvinnor 35 procent och mén 65 procent.

Konsfordelningen skiljer sig mellan olika prioriterade omraden, dér andelen méan &r hogre
inom Resursatervinning medan andelen kvinnor dr hogre inom Vardvetenskap och
Pedagogiskt arbete. Fordelningen bland doktorander dr den omvénda; 63 procent dr kvinnor
och 37 procent &r man. Konsfordelningen hos doktoranderna speglar konsfordelningen bland
hogskolans studenter 1 stort och dven hér skiljer det sig mycket mellan olika
utbildningsmiljéer. Omréaden med en hdg andel manliga professorer har en hog andel manliga
doktorander och miljoer med en hég andel kvinnliga professorer har en hog andel kvinnliga
doktorander.

10.1 Jamstialldhetsintegrerat arbetssatt

Aktiviteter for att frimja lika villkor och forutséttningar for meritering och karridrvéigledning
for forskande personal, men ocksé forskarstuderandes arbetsmiljo, ar en viktig del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. I hogskolans arbete med vision, mal och strategier ingér att
arbeta med jamstélldhetsintegrering i alla verksamhetsplaner for hdgskolans olika enheter.
Dessa dokumenteras i Lots ddr varje akademi eller enhet skapar mal for
jamstilldhetsintegrering och tillhorande aktiviteter for respektive enhet. Uppfoljning gors via
dialogmdten med rektor en gang per ar, dér jdmstélldhet &r en dimension som ska belysas.

Jamstalldhet ar ett kriterium bade i de lokala utbildningsutvarderingarna och de lokala
utvérderingarna av forskningsomradena. Utfall i form av dtgérder och aktiviteter
dokumenteras och faststélls 1 handlingsplaner. Arbetet f6ljs bland annat upp via
jamstilldhetsindex (JAMIX), som visar att hdgskolan har uppnétt hogsta méjliga nyckeltal.
Dartill har hogskolan en certifiering fran Europeiska kommissionen (HR Excellence in
Research Award) som visar att hogskolan uppfyller parametrarna for jamstélldhet och lika
villkor avseende forskares arbetsmiljo.

Diskrimineringsfragor behandlas kontinuerligt i medarbetarenkéter och utvecklingssamtal.
Kunskap om vad som avses med diskriminering och hur sddana hindelser ska hanteras borjar
1 medvetandegdrandet hos den enskilde. Hogskolan informerar regelbundet hogskolans chefer
(via webben och dterkommande chefsseminarier) om deras ansvar 6ver och bidrag 1 skapandet
av en diskrimineringsfri organisation.

10.2 Aktiviteter och satsningar

Pa hogskoledvergripande nivd pagar under 20232025 ett jamstéilldhetsarbete utifran
regleringsbrev. Ett av tva jimstédlldhetsproblem som identifierats och valts ut for en vidare
insats var lika mdjligheter till karridrvégar, dér alla anstéllda, oavsett kon, ska ha samma
mojligheter till meritering. Det andra var konsbundna studieval med fokus pa att alla studenter
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ska bemotas och bedomas likvérdigt och under utbildning erbjudas mdjlighet att diskutera och
problematisera jimstélldhets- och genusfragor for att kunna verka for ett mer hallbart
samhiille.

Hogskolans ledning har pekat ut Jamstilldhetsmyndighetens seminarieserie om utveckling av
jamstilldhetsarbetet i akademin som angeldgen. Det dr nu en pagéende utbildningssatsning
under 2023-2024 dir de flesta av medlemmarna av Rektors lednings- och kvalitetsrad deltar,
men dér dven vissa expertfunktioner fran dvriga delar av hogskolan har beretts mojlighet att
folja seminarieserien. Deltagarna ska bidra i att 6ka kunskapen och vitalisera arbetet med
jamstilldhet pa hogskolan samt skapa mojligheter till spridning av metoder och goda
exempel.

Hogskolans lokala forskningsutvérderingar har initierat aktiviteter inom flera av hogskolans
forskningsmiljder, till exempel Handel och IT. Utvérderingen pekade pa behovet av en storre
skdrpa och tydlighet i diskussionen kring jimstélldhet och hallbarhet inom omradet. I
efterfoljande handlingsplan ndmns ett flertal atgarder och aktiviteter som &r tdnkta att fraimja
en 0kad jamstilldhet. Det ror sig bland annat om seminarier dér jamstélldhet diskuteras, att
handledargrupper ska ha en sammanséttning som beaktar jamstilldhet och méngfald for lika
mojligheter till meritering, samt att processer for att samla in och agera pé feedback fran
medarbetare om jamstdlldhet och lika villkor implementeras. Med detta exempel finns
forutsattningar att sprida erfarenheter till andra miljoer.

10.3 Identifierade styrkor och forbéttringsomriaden

Generellt ar bedomningen att hogskolan arbetar jdmstélldhetsintegrerat och har goda
forutséttningar att ytterligare stérka detta arbetssétt. Det finns ett vil definierat och
kontinuerligt pagdende jamstilldhetsarbete, som f6ljs upp. Pa alla nivaer, fran ledning till
kollegiet, framkommer goda kunskaper och en stor medvetenhet om de traditionella
konsmonster som genomsyrar olika forskningsomraden. Detta géller savél nationellt som
lokalt pa ldrosétet, och det innebér olika utmaningar att forsoka bryta dessa monster. Bland
forskare framkommer god forstéelse for jamstélldhetsfraimjande arbete och fradgor som berdr
jamstilldhet 1 forskning. Detta inkluderar processer som tillséttning av sakkunniga i lokala
utvirderingar och utformning av forskningsprojekt och ansdkningar. I dessa sammanhang tas
jamstilldhet 1 beaktande, bade nér det giller projektgruppers sammanséttning och
forskningens innehéll.

For att garantera jamstélldhet fran ett hallbart langsiktigt perspektiv dr det avgorande med
kontinuerlig uppf6ljning och utvardering. Det innefattar att identifierade omraden for
forbattring maste atgirdas. En nddvindig forbittring ar att noggrannare sékra uppfoljning av
handlingsplaner och genomforandet av forbéattringsatgarder och deras utfall. Det kan
exempelvis avse uppfoljning av hur forutsittningar for jimstélldhet upprétthalls och frimjas
inom forskningsomradena och pa hogskolan som helhet, eller sammanséttning av beredande
grupper for beslut om forskningens forutséttningar och genomforande. Detta géller bade i
frdga om budget och kvalitetsprocesser.

Aven om det finns en medvetenhet om jamstilldhetsaspekter vid tillséttning foljer Anda s&vil
ledningsuppdrag som olika forskningsuppdrag, traditionella konsmdnster for respektive
omréde. Detta pa grund av att rekryteringspoolerna har sina begransningar. Samtidigt finns
alltid risk for ett more of the same-beteende och/eller en bias 1 hur sobkandes meriter virderas.
Tillsdttning av uppdrag innebér en balansakt; att sd att sdga lyckas “konsbalansera”
ledningsuppdrag med underrepresenterat kon innebér samtidigt att de individer som rekryteras
1 den riktningen minskar sin forskningsaktivitet (och riskerar att tappa i personlig
forskningsmeritering).
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Villkoren kan skilja sig at mellan kvinnor och mén som befinner sig i en akademisk karriér.
Ofta finns médn i mer resursstarka forskningsmiljoer med ldgre krav pa undervisningsinsatser
medan kvinnor befinner sig i1 forskningsfélt som kraver mer tid for undervisning, vilket ger
mindre tid for akademisk meritering genom publicering eller arbete med
forskningsansokningar.

Hogskolans kriterier avseende den prestationsbaserade tilldelningen av forskningsanslaget
gynnar forskning inom vélfinansierade &mnen som till exempel teknik, en traditionellt
mansdominerad miljo, d& det leder till fler publikationer och forskningsprojekt 4n inom
kvinnodominerade miljoer dar det dr svarare att f medel. Hogskolan har déarfor valt en
fordelningsmodell av forskningsmedel som tar jamstélldhet 1 beaktande genom att varje
prioriterat forskningsomrade erhéller lika stor bastilldelning oavsett andelen extern
finansiering, vetenskaplig publicering och citering.

Aven om jamstilldhet beaktas i tillsittningen av uppdrag i syfte att bryta traditionella
konsmonster finns hér en sérskild utmaning. Omréden som é&r starkt dominerade av ett kon pa
positioner som ledningsuppdrag, handledaruppdrag eller forskargruppsledare samt sakkunniga
1 bedomargrupper riskerar att himma den vetenskapliga meriteringen for underrepresenterat
kon.

Samtidigt som hogskolan bedriver ett systematiskt arbete for att frimja jamstalldhet,
efterfragas en skarpare och mer detaljerad uppf6ljning och strategier med efterféljande
atgdrder pa bade akademi- och forskningsomradesniva for att identifiera ojamstillda
forhallanden. En mojlig vég att ga &r att noggrannare sikra uppfoljning av i handlingsplaner
angivna forbéttringsatgéarder och deras utfall. Det kan exempelvis avse uppfoljning av hur
forutsattningar for jamstalldhet upprétthélls och frdmjas bade inom forskningsmiljéerna
(lokala utvérderingar) och pa hogskolan som helhet (dialoger), eller ssmmanséttningen hos
beredande grupper (akademier) for beslut om forskningens forutséttningar och genomfoérande.
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11. God forskningssed

Den enskilde forskaren har ett stort ansvar 1 sékerstillandet av god kvalitet och
forskningsetisk integritet i sin forskning. Kollegiet for ett prioriterat forskningsomrade tar ett
gemensamt ansvar for att diskutera god forskningssed. Amnestraditioner paverkar
medvetenheten om vad god forskningssed star for utover de sjilvklara antonymerna sdsom
plagiering, fabricering och forfalskning.

Kérnan 1 det forebyggande arbetet géllande oredlighet i forskning utgors av den kollegiala
diskussionen om forskningsdiskurser, metodologi, relevans och formuleringen av
forskningsprojekt inom varje forskningsomrade. Det dr vid gemensamma seminarier och
forskargruppsdiskussioner som brister vid planering, val av metodik, genomforande eller
rapportering av forskning kan forebyggas.

Ett fungerande forum som frdmjar god forskningssed fordrar en kritisk massa av seniora
forskare. Vid hogskolan sker de praktiska och konkreta diskussionerna vad betraffar god
forskningssed nirmast inom ramen for hgskolans forskargrupper. Overgripande och
principiella diskussioner fors till exempel pa forskningsomradesnivé eller institutionsniva,
men kan dven foras pé akademiniva i forskarrdden dé alla forskargruppsledare samlas.

I konkret mening fridmjas god forskningssed av systematiken i praktiska (sjilvklara)
forfaranden som att publicering av forskningsresultat ska ske i publikationer med 6ppen
tillgdng och tillgdngliggorande av forskningsdata, till exempel via Svensk Nationell Datatjinst
(SND). Vidare ska kontraktsforskning via privata finansidrer ske med transparens, likasa
opartisk rekrytering samt antagning av forskarstuderande. Det vilar ett tungt ansvar pa den
enskilda forskaren som varande expert.

11.1 Oredlighet i forskning

Hanteringen av oredlighet i forskning vid hogskolan grundar sig i géllande
handlidggningsordning och policy for god vetenskaplig praxis.!' Hogskolans
handldggningsordning avseende oredlighet i forskning har utformats utifrén den europeiska
kodexen for forskningens integritet pa vilken SUHF ocksa utformat sin senaste vigledning.'?’
Syftet med handldggningsordningen &r att sékerstélla att misstankar om avvikelse frén god
forskningssed hanteras 1 enlighet med géllande reglering och riktlinjer samt att bidra till
transparens 1 hanteringen av dessa fragor.

Handlidggningsordningen omfattar, till skillnad fran det nationella systemet, aven oredlighet
inom konstnirlig forskning samt inkluderar en visselblasarfunktion. ' Av
handldggningsordningen framgar vilka vigar anstédllda kan anvénda for att gora hogskolan
uppmirksam pa misstinkta oegentligheter. Visselblasarfunktionen omfattar en webbsida med
ifyllningsbart formulér for anméilan.

Hégskolan har sedan &r 2000 enbart haft ett drende rérande oredlighet i forskning. Arendet
anmaéldes 2005 varefter forskaren ldmnade sin anstéllning.

106 Handldggningsordning for drenden rérande misstinkt oredlighet i forskning samt annan avvikelse fran god
forskningssed dn oredlighet vid Hogskolan i Boras (dnr 669-19); Policy for god vetenskaplig praxis vid
Hoégskolan i Borés (dnr 474-05-10).

197 ALLEA (2023) The European Code of Conduct for Research Integrity — Revised Edition 2023. Berlin. DOI
10.26356/ECOC; Vigledning for larosdtens arbete med att forebygga, hantera och folja upp misstankar om
avvikelser fran god forskningssed (SUHF 2020:3 rev).

108 Handldggningsordning for drenden rorande misstinkt oredlighet i forskning vid Hogskolan i Bords (dnr 669-
19).
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11.2 Framjande arbete

Grunden for god forskningssed laggs formellt under forskarutbildningen, &ven om skolningen
inleds under grundutbildningsstudierna. Hogskolan stiller darfor krav péd genomgangen
forskarhandledarkurs vid docentmeritering, det vill séga att darigenom tydliggors att
handledare pa forskarniva ska bidra till doktoranders forstaelse for god forskningssed. I
kursen ingér for kursdeltagarna att diskutera och reflektera Gver savél god forskningssed som
forskningsetik med utgangspunkt i rollen som handledare for doktorander.!% I detta ingar
forhallningssatt 1 handledarsituationer, inte minst beroendesituationen som finns mellan
handledare och forskarstuderande, fragor kring sampublicering, Vancouver-
rekommendationerna, och sa vidare.

Den andra sidan av detta mynt i det forebyggande arbetet bestér av olika
forskarutbildningskurser som erbjuds vid hogskolan: Forskningsetik, 2.5 hp (obligatorisk
inom alla forskarutbildningar); Hantering av forskningsdata for doktorander, 2.0 hp; kurserna
Vetenskapsteori I, 5 hp respektive Vetenskapsteori II, 2.5 hp; samt Introduktion till
Immaterialritt med fokus mot nyttiggérande av forskning, 2 hp.

Hogskolans principer for god forskningssed vilar pA SUHF:s vigledning (2023).'1°1
hogskolans aterkommande granskning av forskning — lokal forskningsutvirdering — dr numera
kriteriet god forskningssed ett av sex huvudsakliga beddmningskriterier som externa
sakkunniga i bedémargruppen har i uppdrag att granska.'!!

Inom de prioriterade forskningsomradena frimjas god forskningssed tack vare
implementerade och strukturerade arbetssitt. Omrédet Biblioteks- och informationsvetenskap
har sin kdrna i1 sin seminarieverksamhet pa veckobasis, dar pagaende forskning presenteras
och forskningsetiska fragor standigt hamnar i forgrunden. Vid forskargrupperna fors
metodologiska diskussioner som kopplar an till etiska och kvalitativa aspekter. Inom
forskarhandledarkollegiet som moéts fyra génger per ar lyfts god forskningssed.

Vid forskningsomradet f6r Handel och IT har forskargruppen InnovationLab genomfort
specifika etikseminarium, dir bland annat hogskolans etiska utskott bjudits in for att
informera och diskutera forskningsetik. Inbjudna externa talare med expertkompetens inom
omradet har likasa bevistat miljon och ett webbinarium dér all personal vid hogskolan kunde
delta har genomforts. Befintlig kompetens inom miljon har ocksa getts sarskilt utrymme att
redogora for hur den egna forskningen péverkas av de forskningsetiska utmaningar Al
innebdr.

Utover forskningsomradenas eget arbete for att frimja god forskningssed erbjuder Biblioteket
regelbundet workshoppar pé teman som frimjar god forskningssed. Senast diskuterades
generativ Al utifrin de riktlinjer som nyligen limnats frin EU/ERA.!?

11.3 Forskningsetiskt utskott

Ar 2022 inrittade hogskolans nimnder gemensamt ett forskningsetiskt utskott med
representanter fran samtliga &mnesomraden vid hogskolan, inklusive en jurist fran Grants and

199 Kursen har titeln ”Att handleda doktorander” och ges under 4 veckor.

110 Se https://suhf.se/app/uploads/2023/09/REK -2020-3-REV-Vagledning-for-larosatens-arbete-med-att-
forebygga-hantera-och-folja-upp-misstankar-om-avvikelser-fran-god-forskningssed-REVIDERAD-2023.pdf.
! Implementeras i kommande utvérderingar avseende de prioriterade forskningsomridena Biblioteks- och
informationsvetenskap och Ménniskan i varden.

112 Se Living guidelines on the responsible use of generative Al in research, https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/document/download/2b6cf7eS5-36ac-41cb-aab5-0d32050143dc_en?filename=ec_rtd _ai-

guidelines.pdf.
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Innovation Office. Etikutskottet arbetar for att 6ka kunskapen om hur, nir och varfor tillstdnd
fran Etikprovningsmyndigheten ska sokas. P4 hogskolans webbplats finns en sida med
information om forskningens etik.

Det forskningsetiska utskottet har ett arbetsmdte per ménad och fungerar radgivande da fragor
inkommer om huruvida etikprovningstillstdnd ska sokas eller inte. Utskottet dr vélként i
kollegiet och utgdr ett viktigt stod da forskare inte sdllan upplever en osékerhet kring
etikprovning eller dirmed relaterade frdgor. For nérvarande pagar utformning av en kurs
rorande god forskningssed dar malgruppen dr disputerad personal. Det forsta tillféllet infaller
under varterminen 2025.

Etikutskottet arrangerar aterkommande seminarier kopplade till forskningsetik och god
forskningssed. Utdver detta har utskottet ansvar for ovan ndmnda kurs i forskningsetik for
doktorander. Utskottet omfamnar dven den bredare fragan om god forskningssed och flera av
utskottets representanter (samt handlaggarstodet) ingar 1 det nationella natverket SWARMA
(Swedish Administrators and Research Managers) — fokusgrupp Etik som sarskilt lyfter och
diskuterar etiska fragestallningar for forskningen.

11.4 Tillgiingliggorande av forskningsdata

Under 2018 inrédttades hogskolans Data Access Unit (DAU) som ger stod i fragor om
forskningsdata. Ett antal medarbetare frdn Verksamhetsstod och Grants and Innovation Office
stodjer forskare i fragor som rdr tillgdngliggdrande och bevarande av forskningsdata. I
gruppen vars kompetensomrade innefattar spetskunskaper inom IT-sdkerhet, teknisk lagring,
avtalsjuridik samt expertis i metadatabeskrivningar och organisering av forskningsdata samt
arkivfragor ingar dven forskare.

Hogskolans DAU har ett nira samarbete med sina motsvarigheter vid Hogskolan i Skovde
och Hogskolan Vist, samt ett ndra samarbete med SND med vilka en forskare genomfort ett
pilotprojekt kring forskningsdata. Tillsammans med en representant for SND anordnas varje
termin en gemensam ndtverkstraff for DAU-medlemmar fran Hogskolan i Borés, Hogskolan i
Skovde och Hogskolan Vist. Vid den senaste triffen deltog dven bibliotekschefer fran de tre
larosdtena. Varje manad triffas dessutom en kdrngrupp pa tre personer, en fran varje
hogskola, for avstimning och kompetensutbyte.

Da svenska forskningsrad och stiftelser har skérpt sina krav for beviljade projekt ska
datahanteringsplaner beskrivas och redovisa resultat genom 6ppen publicering. Det ingar i
DAU:s uppgift att bevaka dessa fragor.

11.5 Etik vid rekrytering och kontraktsforskning

Opartiskhet dr grundlaggande vid rekrytering. Risken for jav i olika former av rekryterings-,
meriterings- och bedomningsprocesser diskuteras vid hdgskolan i alla former av
beslutsfattande, savil kollegialt som 1 linjen. Hogskolan i Boras genomfor regelbundet
informationsinsatser kring jévsregler och etik i dessa sammanhang.

Hogskolan ar ansluten till den Europeiska stadgan for forskare samt riktlinjer f6r rekrytering
av forskare (HRS4R).!!® Den europeiska stadgan innebir dven skirpta krav pa de
forutsattningar larosétet upprétthéller avseende forskningsetiska aspekter.

For att sikerstilla opartiskhet i antagning av forskarstuderande har hogskolans nimnder
koncentrerat antagningsprocessen fran fem forskarutbildningsutskott till tva utskott. Detta

113 Beslut om att ansoka om anslutning till den Europeiska stadgan for forskare samt Riktlinjer for rekrytering av
forskare (dnr 625-18).
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innebdr att utskotten nu kommer att vara sammansatta av personer fran olika
forskningsmiljder, vilket 6kar transparensen.

Hogskolans avtalsjurist vid Grants and Innovation Office bistar d uppdragsavtal {for
kontraktsforskning skrivs. Vad betrédffar kontraktsforskning dr omfattningen av externa
uppdrag marginell. De uppdrag som genomforts hor huvudsakligen till forskningsomradet
Textil och Mode, men hirrér huvudsakligen frén etablerade industriforetag dér
forskningsinnehallet dr av teknisk karaktédr utan behov av etisk provning. Uppdragsforskning
kopplad till virdomradet genomfors regelbundet med finansiering av Véstra
Gotalandsregionen och Folkhdlsomyndigheten. All forskning inom det prioriterade
forskningsomrddet Manniskan i varden &r etikprovad.

11.6 Identifierade styrkor och forbittringsomriaden

Det finns vid hogskolan bade ett tydligt regelverk for att hantera fradgor som ror oredlighet i
forskning och strukturer som bidrar till upprétthallande av ett stindigt pdgdende samtal som
bor pragla den vetenskapliga kulturen inom hogskolans forskningsmiljoer. I det forebyggande
arbetet for god forskningssed bidrar hogskolans forskningsetiska utskott pa flera olika sétt
dven om huvudfokus inledningsvis var etikprovningsfragor och sékerstillande av efterlevnad
dérvidlag. Stodstrukturerna som finns for hogskolans forskare avseende god forskningssed har
hittills fungerat &ndamalsenligt, men behover vidareutvecklas.

Inom forskningsmiljoer med &mnesmissig hemvist inom vérdvetenskap och hum-sam-
omradet pagar en mer aktiv diskussion om etiska fragor och god forskningssed i forskningen
an vad fallet &r inom hogskolans tekniskt orienterade forskningsomrédden. Medvetenheten om
god forskningssed och etiska fragor varierar saledes inom hogskolans olika forskningsmiljGer.

Aven om de flesta forskare forstar vad god forskningssed star for verkar det finnas behov av
att sdkra en kontinuerlig dialog om hur god forskningssed ska frimjas. Tydligare rutiner kring
etikprovning respektive hantering av forskningsdata fordras. Hér dr varken kompetensnivaer
eller tekniska 16sningar &dnnu fullt utvecklade. Det finns ocksa indikationer pd att foljsamhet i
forhallande till regelverk avseende dataskydd och informationssikerhet maste 6ka. Aven
hogskolans interna uppfoljning i detta avseende behover stirkas.

Genom DAU har hogskolan dock byggt upp en beredskap infor framtiden och férbereder nu
for de skirpta krav avseende forskningsdatahantering som infors 2026.

En sédrskild utmaning finns inom samverkansomréadet. Det géller dels hantering av
forskningsdata, dels tillampning av regelverk. Forskningsdata som genereras vid
innovationsverksamhet tillgangliggors t.ex. av olika skil inte alltid i1 linje med god
forskningssed. Ju fler parter som dr inblandade i samverkan, desto mer komplicerat blir det att
tillimpa och sdkerstélla att relevanta regelverk foljs, till exempel vad géller hiansyn till
berdrda parters olika réttsliga och tekniska forutsattningar.
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