Dnr 527-18, 528-18, 531-18

Handlingsplan Civilekonomprogrammet, Ekonomutbildning och Magisterutbildning

Bakgrund

Under varen har programmet Civilekonomprogrammet, Ekonomutbildningen och Magisterutbildningen vid Hogskolan i Boras
genomgatt en lokal granskning, som en del i hogskolans kvalitetssakringssystem for utbildning. En bedomargrupp bestdende av
externa och interna ledamoter har utfort granskningen enligt handlaggningsordning for utvardering av utbildning vid Hogskolan i
Boras.

Granskningen har resulterat i en rapport (Dnr 527-18, 528-18, 531-18) fran den externa bedomargruppen, baserad pa en
sjdlvvarderingsrapport av aktuell utbildning, ett urval av examensarbeten, samt en audit som inneholl intervjuer med larare,
studenter och verksamhetsansvariga. Bedomargruppens rapport dverlamnades till verksamhetsansvariga och FoU-ndmnden i juni
2019. Utifran bedomargruppens avrapportering som innehaller saval synpunkter pa utbildningarna som granskades som forslag till
atgarder har sektionsledningen tillsatt en arbetsgrupp med syfte att ta fram en handlingsplan med atgarder for att starka kvaliteten.

Handlingsplanen har nedan innehéller en lista med atgarder som hanger ihop med de synpunkter som bedémargruppen hade om
utbildningarna kvalitet, enligt foljande
1. Atgarder som skall genomforas i verksamheten, inklusive redan initierade atgarder.
Tidsplan for atgarder och vem som ska genomfdra atgarden.
Viantade effekter av atgarderna.
Ansvarig for uppfoljning.
En tidsplan for nar dessa effekter kan antas vara mojliga att se.

Or i LN

Handlingsplanen ar framtagen av Alexis Palma (programansvarig) och har behandlats i en arbetsgrupp bestaende av flera larare
med erfarenhet fran metodkursen och uppsatskursen. Handlingsplanens innehall har dven diskuteras med studierektorer, andra
programansvariga och har spridits till alla i kollegiet som har velat ta del av den for att dterkomma med synpunkter.
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Granskade aspekter och mal for civilekonomprogrammet

Kriterium 1. Granskade examensarbeten haller en for utbildningen god nationell niva.
Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap om det valda ekonomiomradets vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet samt insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete.
Examensmil 2: visa formaga att integrera kunskap samt med ekonomiska perspektiv analysera, bedoma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer.
Examensmil 3: visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera ekonomiska fragestallningar samt att planera och med
adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar.
Examensmil 5: visa formaga att inom det valda ekonomiomradet gora bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga och
samhalleliga frdgor sdsom de manskliga rattigheterna och etiska aspekter samt att visa medvetenhet om etiska aspekter pa
forsknings- och utvecklingsarbete.

Kriterium 2. I kollegiet finns en medeventenhet och en diskussion om jamstalldhetsperspektiv vilket aterspeglas i utbildningens
genomforande och innehall.
Aspekt 6: Inom utbildningen iakttas och framjas jamstalldhet mellan kvinnor och man.
Examensmil 5: visa formaga att inom det valda ekonomiomradet gora bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga och
samhalleliga frdgor sdsom de manskliga rattigheterna och etiska aspekter samt att visa medvetenhet om etiska aspekter pa
forsknings- och utvecklingsarbete.

Kriterium 3. Det finns en strategi for att sakra att akademisk kompetens pa basta satt utnyttjas for examination och undervisning
Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap om det valda ekonomiomradets vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet samt insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete.
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Kriterium 4. Alla studenter som tar examen kan tillgodogora sig forskningsresultat i internationellt val ansedda publikationer inom
for utbildningen centrala omraden.
Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap om det valda ekonomiomradets vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet samt insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete.

Kriterium 5. Utbildningens rekrytering, innehall och genomforande forhaller sig till yrkeslivet och samhallets forandring
Aspekt 3: Utbildningen samverkar med det omgivande sambhallet.
Examensmdl 4: visa formaga att muntligt och skriftligt redogora for och diskutera information, problem och l6sningar i dialog
med olika grupper i saval nationella som internationella sammanhang.

Granskade aspekter och mal f6r ekonomutbildningen

Kriterium 1. Granskade examensarbeten haller en fo6r utbildningen god nationell niva.
Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap och forstdelse inom ekonomiomradet, inbegripet kunskap om ekonomi-omréadets vetenskapliga
grund, kunskap om tillimpliga metoder inom ekonomiomradet, fordjupning inom nagon del av foretagsekonomiomradet samt
orientering om aktuella forskningsfragor.
Examensmil 2: visa formaga att sjalvstandigt identifiera, formulera och 16sa problem samt genomfora uppgifter inom givna
tidsramar.
Examensmil 4: visa formaga att inom ekonomiomradet gora bedomningar med héansyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga
och etiska aspekter.
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Kriterium 2. I kollegiet finns en medeventenhet och en diskussion om jamstalldhetsperspektiv vilket aterspeglas i utbildningens
genomforande och innehall.
Aspekt 6: Inom utbildningen iakttas och framjas jamstalldhet mellan kvinnor och man.
Examensmil 4: visa formaga att inom ekonomiomradet gora bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga
och etiska aspekter.
Examensmil 5: visa insikt om samt forhalla sig till en hallbar samhallsutveckling socialt, miljomassigt och ekonomiskt i relation
till utbildningens @&mnen och den framtida professionsrollen.

Kriterium 3. Det finns en strategi for att sdkra att akademisk kompetens pa basta satt utnyttjas for examination och undervisning
Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap och forstdelse inom ekonomiomradet, inbegripet kunskap om ekonomiomradets vetenskapliga
grund, kunskap om tillampliga metoder inom ekonomiomradet, fordjupning inom nagon del av foretagsekonomiomradet samt
orientering om aktuella forskningsfragor.

Kriterium 4. Alla studenter som tar examen kan tillgodogora sig forskningsresultat i internationellt val ansedda publikationer inom
tor utbildningen centrala omraden.

Aspekt 1: Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund.
Examensmil 1: visa kunskap och forstdelse inom ekonomiomradet, inbegripet kunskap om ekonomiomradets vetenskapliga

grund, kunskap om tillimpliga metoder inom ekonomiomrédet, f6rdjupning inom nagon del av foretagsekonomiomradet samt
orientering om aktuella forskningsfragor.

Kriterium 5. Utbildningens rekrytering, innehdll och genomférande forhaller sig till yrkeslivet och samhallets forandring
Aspekt 3: Utbildningen samverkar med det omgivande samhallet.

Examensmil 3: visa formaga att muntligt och skriftligt redogora for och diskutera information, problem och l6sningar i dialog
med olika grupper.
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Sammanfattning av bedémargruppens synpunkter

Kriterium 1 — Aspekt 1

Uppsatserna visar pa en bristande formaga till problematisering, vad galler att integrera teori och analysera resultaten bortom en
rent empirisk niva. Uppsatserna visar ocksa brister i motiveringen och beskrivningen av metodologiska val samt i att gora
bedomningar utifran flera olika perspektiv. Bedomargruppen anser att ett kritiskt och reflekterande férhallningssatt, reflektion av
det egna kunskapsbidraget och av de teoretiska implikationerna av resultaten saknas i de granskade uppsatserna.

Kriterium 1 — Examensmil 3

Nar det giller detta examensmal identifierar bedomargruppen en bristande forméga att formulera analytiska fragestallningar samt
en bristande diskussion av metodologiska val.

Kriterium 1 — Examensmdl 5

Enligt bedomargruppen diskuteras etiska aspekter i forsknings- och utvecklingsarbetet i uppsatsernas metodkapitel, men
kopplingen till det egna arbetet i dessa framstallningar ar svag. I en uppsats slutkapitel forvantar man sig bedémningar av studiens
bidrag utifran vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter men det dr sdllan detta gors i de granskade uppsatserna.

Kriterium 2

Enligt ldrarna innehaller utbildningarna mycket etik, hallbarhet och jamstalldhet, men trots detta verkar inte aspekterna genomsyra
utbildningarna.

Kriterium 3

Larare som erhallit forskningsmedel forsvinner fran undervisningen. Professorer deltar i handledning och examination av
examensarbeten, men i mycket liten utstrackning i 6vrig undervisning. Programansvarig har en svag roll i kollegiet och
programutvecklingen drivs av studierektor. Studierektorn verka ha en oméjlig uppgift med bade personalansvar och ansvar for
utbildningarna. Bedomargruppen anser att idag framstar utbildningarna som en mycket individberoende verksamhet utan
systematik. Amnesmassigt akademiskt ledarskap och kollegial samverkan krévs.
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Kriterium 5
Angdende detta kriterium anser bedomargruppen att flera kurser inom organisation har abstrakta och varldsfranvanda namn. Man
kan se ocksa att utbildningarna inte har uppdaterats pa lange och det saknas en systematik for detta andamal.

Ouvrigt

Ovriga synpunkter som bedémargruppen hade var féljande: uppsatserna visade en avsaknad av kvantitativ metod, vilket kan bero
pa att dessa inte avhandlas i tillracklig grad i metodkursen. Problemen med uppsatserna ar generella och det finns inga uppenbara
skillnader mellan programmen, sa det handlar om ett strukturellt, systematiskt problem. Ingen verka ta ansvar for malmatriserna
och de anvands inte for styrning. Det framstar som oklart hur mycket av de aktuella larandemalen som ska tdackas i de olika
kurserna.

Studentintryck

Nar det galler studentintrycket s& upplever studenterna pa ekonomutbildningen att den praktiska anknytningen och kopplingen
till naringslivet ar svag. Studenterna tycker ocksa att de forsta tva aren kdanns mer gammalmodiga, medan arkurs 3 och 4 ger ett
modernare intryck. Kurserna ar inte aktualiserade och i flera fall anvands gamla dokument (se sida 13). Studenterna menade att
flera larare uppvisade ett bristande engagemang under vissa foreldsningar och inte tog till sig av kritiken. Kritik mot
undervisningen har forts fram i kursutvarderingarna men detta har inte lett till ndgra resultat trots att mycket av kritiken upprepats
under flera ar. Ytterligare en synpunkt som studenterna hade var att vissa kurser gar att klara bara pa att ldsa in sig pa gamla
tentamina. Studenternas uppskattar att de klarar utbildningarna pa mindre &n 40 tim. En normal student lagger for vissa kurser
bara ned 10 - 15 tim./veckan pa studierna. Studenter anser ocksa att det ar for sallan som gastforeldsare bjuds in till kurserna.

Tidplan for effekter och uppfdljning

Flertalet av de atgarder som beskrivs i handlingsplanen kommer att initieras, och i vissa fall helt genomforas, under varen 2020,
men har paverkan pa verksamheten med olika tidshorisont. Atgarder som innebér nya rutiner och styrdokument kommer att ge
mer eller mindre en omedelbar effekt, medan effekten av insatser for att forbattra kvaliteten pa uppsatserna kommer vi att kunna se
forst efter ett par ar.
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Undersok mojligheten att uppsatskursen for Redan initierad/ | Attstudenterna ska Sektionschef Var 2022
ekonomutbildningen ska ga pa halvfart. Undersok vilka Studierektor ha mer tid pa sig
erfarenheter andra utbildningar, som har haft uppsats pa for att skriva
halv fart, har av detta. uppsatsen.
Borja jobba med metodfragor redan i Statistik I och Statistik Redan initierad/ Att starka Studierektor Var 2021
II. Kursansvarig studenternas
metodkunskaper.
Engagera fler larare i handledningen av uppsatserna men Var 2020/ En jamnare niva pa Sektionschef Var 2020
centralisera examinationen till en mindre grupp Studierektor uppsatserna som
examinatorer. I denna atgard ingar ocksa att minska behovet blir godkanda.
av externa handledare.
Ha en handledarpresentation for studenterna som ska skriva Var 2020/ Att underlatta valet Studierektor Var 2021
uppsats. Kursansvarig, av amne for
uppsatskursen uppsats.

Se till att uppsatskursen leds av tva larare. Host 2020/ Att hoja kvaliteten Sektionschef Var 2021

Studierektor a kursen.
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Uppmuntra studenter att anvianda skrivguiden.se nar de Redan initierad/ Att ge studenterna Studierektor Var 2021
skriver uppsats. Undersok mojligheten for att HB ska vara Kursansvarig fler verktyg for att
mer delaktig i den. jobba sjalvstandigt
med sin uppsats.
Skapa en metodstrimma som 16per som en réd trad genom Redan initierad/ Att forstarka Sektionschef Var 2023
flera befintliga kurser. Se till att tillhorande aktivitet i Studierektor studenterna
pingpong foljer studenten genom hela utbildningen. metodkunskaper.
Diskutera fragestallningarna i seminarieform tidigare i Var 2020/ Att starka Studierektor Var 2021
uppsatskursen. Vissa handledare gor redan detta. Kursansvarig studenternas
Uppmuntra fler till att gora det. férmaga att
formulera
fragestallningar.
Se 6ver kurslitteraturen f6r metodkursen. Det finns en ny bra Host 2020/ Att starka Studierektor Var 2021
litteratur om problemformulering, anvand den i Kursansvarig studenternas
metodkursen. férmaga att
formulera
fragestallningar.

Forstark undervisningen av etiska aspekter i metodkursen
och i en eventuell metodstrimma.

Kartldgg vilka olika aspekter av HU som ber6rs i olika
kurser.

Host 2020/
Kursansvarig

Var 2020/
Programansvarig

Att etiska aspekter
behandlas battre i

uppsatserna.

Att fa kdnnedom
om hur olika

Studierektor

Studierektor

Var 2021-Var 2023

Var 2021

8



Dnr 527-18, 528-18, 531-18

aspekter av HU
som berdrs i olika
kurser.
Undersok om det finns en inspelad foreldsningsserie om Var 2020/ Att forstarka Studierektor Var 2021
olika aspekter av HU som studenterna kan ta del av. Programansvarig studenternas
forméaga att gora
beddomningar med
hénsyn till etiska
aspekter.
Tilldela extra timmar for examination till kurser som blir HU- Host 2020/ Att inslag av HU Akademichef Host 2021
diplomerade. Sektionschef infors i flera kurser.
Undersok mojligheten att fler i kollegiet 6kar sin kompetens Host 2020/ Att fler i kollegiet Akademichef Host 2021
inom HU. Undersok om det finns en forelasningsserie som vi Sektionschef hojer sin
kan ta del av. kompetens inom
HU.
Se till att fler kurser blir HU-diplomerade. Host 2020/ Att 6ka inslaget av Studierektor Host 2021
Programansvarig HU i programmet.
Utse en HU-ansvarig pa utbildningsniva. Var 2021/ Att skapa en Akademichef Var 2022
Sektionschef tydligare struktur
for hur man arbetar
med HU i
utbildningarna.

Undersok vilka kurser kan bjuda in professorer och docenter
for att berdtta om sin forskning.

Var 2020/
Studierektor

Att skapa
forutsattningar for
att sakra att

Sektionschef

Var 2021
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akademisk
kompetens pé basta
satt utnyttjas for
examination och

undervisning.
Skapa dmnesrelaterade kollegiegrupper och genomfor Var 2020/ Att skapa Akademichef Var 2021
regelbundna moten, med tydliga mal. Detta gors redan, i viss Sektionschef forutsattningar for
grad, i marknadsforings-inriktningen men inte i de andra att sdkra att
inriktningarna. akademisk
kompetens pé basta
satt utnyttjas for
examination och
undervisning.
Diskutera olika strategier som kan underlatta for Host 2020/ Att skapa Akademichef Host 2021
studierektorn eller programansvarig att lagga mer fokus pa Sektionschef forutsattningar for
kvalitetsutveckling. att sakra att
akademisk
kompetens pa basta
satt utnyttjas for
examination och
undervisning.
Se till att professorerna tar en storre roll i det akademiska Host 2020/ Att skapa Akademichef Host 2021
ledarskapet av utbildningarna. Sektionschef forutsattningar for

att sdkra att
akademisk
kompetens pa basta
satt utnyttjas for
examination och

undervisning.

10
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Gor en kartlaggning av kompetensen som finns i kollegiet
om kvantitativa metoder.

Redan initierad/
Programansvarig

Att fa en 6verblick
over kompetensen
som finns i
kollegiet om
kvantitativa
metoder.

Studierektor

Se 6ver kursnamnen, sérskilt inom managementinriktningen. Var 2020/ Att forstarka Sektionschef Host 2020
Studierektor utbildningarnas
samverkan med det
omgivande
samhallet.
Undersok hur vi kan underlatta for att fler ska vélja att gora Host 2020/ Att forstarka Studierektor Var 2021
praktik i Civilekonomprogrammet. Undersék hur manga Programansvarig utbildningarnas
som valjer praktik idag. Informera tidigare i utbildningen om samverkan med det
praktikkursen. omgivande
samhallet.
Skapa en foreldsningsserie som kan I6pa parallellt med Host 2020/ Att forstarka Sektionschef Var 2021
kurserna i programmen for att bjuda in gastforeldsare fran Studierektor utbildningarnas
naringslivet. Man skulle kunna ha ett samarbete mellan flera samverkan med det
utbildningar. omgivande
samhallet.

Var 2021

Skapa en grupp av flera larare kunniga i kvantitativa

metoder som kan hjalpa till att utveckla undervisningen i
omradet.

Redan initierad/
Programansvarig

Att forstarka
undervisningen av
kvantitativa
metoder i

utbildningarna.

Studierektor

Var 2021

11
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Undersok riktlinjerna f0r, till exempel, antal intervjuer som
andra larosatten ger till sina studenter.

Redan initierad/
Programansvarig

Att tydliggora

kraven for godkand

pa uppsatsen.

Studierektor

Var 2021

Uppmuntra anvandningen av kvantitativ metod genom att
informera om databaser som finns tillgangliga pa hogskolan.

Var 2020/
Programansvarig

Att underléatta val
av amne for
studenter som vill
anvanda
kvantitativa
metoder i sin
uppsats.

Studierektor

Var 2021

Skapa en lista med forslag pa dmne till uppsats dar
kvantitativ metod ska anvandas. Sa gor man pa manga
larosaten.

Var 2020/
Studierektor

Att fler studenter
anvander
kvantitativa
metoder i sin
uppsats.

Sektionschef

Var 2021

Genomfor en ordentlig uppdatering av utbildningarnas
malmatriser. Det finns redan ett bra underlag att jobba med.

Var 2020/
Programansvarig

Att sakerstalla att
kurserna vi ger
hjélper till att
uppfylla
utbildningarnas
larandemal.

Studierektor

Host 2020

Se till att malmatrisen hdanger ihop med larandemalen i
kursplanerna. Tydliggdr vem som ansvarar for detta.

Var 2020/
Programansvarig

Att sdkerstalla att
kurserna vi ger
hjalper till att
uppfylla
utbildningarnas
larandemal.

Studierektor

Host 2020

Diskutera inom kollegiet pa vilken niva uppsatserna fran
Ekonomutbildningen och Civilekonomprogrammet ska ligga
pa. Denna diskussion bor féras av professorerna.

Host 2020/
Sektionschef

Att skapa en
medvetenhet i
kollegiet om
skillnaden mellan
vad man forvéntar
sig av uppsatserna.

Akademichef

Var 2021

12
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Undersok mojligheten att ge en extra tilldelning av timmar
for examinering av uppsatser som har blivit underkénda.

Host 2020/
Sektionschef

Att sékerstélla att
godkéanda
uppsatser haller en
for utbildningen
god nationell niva.

Akademichef

Var 2021

Uppdatera uppsatskursens uggla sa att man tydliggor
skillnaden mellan vad man férvéntar sig av en uppsats pa

kandidatniva och av en uppsats pa civilekonomprogrammet.

Host 2020/
Studierektor

Att tydliggora
skillnaden mellan
vad man forvantar
sig av uppsatserna
fran de olika
utbildningarna.

Sektionschef

Var 2021

Undersok mojligheten att fler i kollegiet 6kar sin kompetens
inom kvantitativa metoder.

Inratta lararlag som jobbar med kurserna tillsammans.

Host 2020/
Studierektor

Redan initierad/
Studierektor

Att forstarka
kollegiets
kompetens om
kvantitativa
metoder.

Att sdkerstélla att
den akademiska
kompetensen pa

bésta satt utnyttjas
for examination
och undervisning.

Sektionschef

Sektionschef

Host 2022

Var 2021

13
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Genomfor en dversyn av kurserna som gar ar 1 och 2 Var 2020/ Att kurserna som Sektionschef Var 2021
(kursplaner, namn, kurslitteratur, undervisningsformer Studierektor, gar ar 1 och 2 &r
mm.). programansvarig aktualiserade.
Genomfor en 6versyn av krav- och ambitionsnivan pa Var 2020/ Att hoja nivan pa Sektionschef Var 2021
kurserna som gar de forsta tva aren. Nivan pa kurserna kan Studierektor, en del kurser som
hojas, till exempel, genom att utdka kurslitteraturen och programansvarig | gar under de forsta
genom att ha tva larare per kurs. tva aren sa att
kraven pd kurserna
ar adekvata for
heltidsstudier.
Systematisera programutvarderingen med gruppintervjuer Var 2020/ Att tidigt Studierektor Var 2021
istéllet for enkédten i pingpong. Kursvarderingar som verktyg | Programansvarig identifiera vilka
for kvalitetssakring verkar inte fungera. delar av
utbildningarna som
behover forstirkas.
Dela juridikkursen i tva 7,5 hp kurser. Host 2020/ Att hoja kvaliteten Sektionschef Host 2021
Studierektor pa kursen.
Undersok mojligheten att infora en introduktionsvecka Host 2020/ Att battre forbereda Studierektor Host 2021
innehallande lite gott och blandat (matematik for ekonomer, Programansvarig | studenter for deras

akademiskt skrivande, vad innebar att 1dsa pa akademisk
niva, informationssokning, osv.)

kommande studier.
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