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Bakgrund
Under 2018 har Magisterutbildning med inriktning arbetsvetenskap, 60 hp vid Hogskolan i Bords genomgétt en lokal granskning genom hdgskolans
kvalitetssakringssystem for utbildning. Bedomargruppens uppdragsgivare dr hogskolans Forsknings- och utbildningsndmnd (FoU).

Den lokala granskningen har resulterat i en rapport (Dnr.761-17) frdn bedomargruppen med externa savdl som interna ledamdter, baserad pa en
sjalvvarderingsrapport av aktuella utbildningar, ett urval av examensarbeten, samt en audit som inneh6ll besok i verksamheten och intervjuer med ldrare, studenter
och verksamhetsansvariga. Bedomargruppens rapport dverlimnades till verksamhetsansvariga och FoU-ndmnden i maj 2018. FoU-ndmnden har hirefter
onskat kommentarer till granskningsresultatet och énskan om aterkoppling frén akademin. Onskan om aterkoppling utgar frn de kvalitetsbrister och/eller
oklarheter avseende kvalitet som bedomargruppen dokumenterat i sin rapport. FoU-ndmnden har kommit fram till att aterkoppling fran akademin bor ske i
form av en handlingsplan. FoU-ndmnden tar sedan stdllning till atgdrdernas relevans och genomforbarhet, samt forvantade effekter, vilket utgor det avslutande
steget i den formella granskningsprocessen.

Handlingsplanen innehéller atgdrder for samtliga punkter dar bedomargruppen rapporterat kvalitetsbrister och/eller oklarheter avseende
kvalitet, enligt f6ljande:
1. Atgirder som skall genomforas i verksamheten, inklusive redan initierade atgirder. For varje tgird ges, dir tillimpligt, en kort kommentar och
motivering. Ansvarig for genomforande av atgérden anges ocksa.
Tidsplan for dessa atgarder
Vintade effekter av dtgirderna
Indikatorer som visar pa nér effekterna dr uppnadda
En tidsplan for nir dessa effekter kan antas vara mojliga att se givet indikator

nhk v

Handlingsplanen &r framtagen av Christer Theandersson (lektor) och Erik Ljungar (lektor). Handlingsplanen har presenterats och diskuterats vid
programgruppsmoten vid A2 samt vid programstyrgruppsméten med ansvariga for utbildningen vid Géteborgs universitet och Karlstads universitet.



Sammanfattande kommentarer
Granskningsresultaten indikerar att magisterutbildningen vid Hogskolan i Borés vilar pa vetenskaplig grund vilket framgar genom den aviserade

kurslitteraturen och de sjélvstindiga examensarbeten som granskats. Vidare framkommer att kon/genus-aspekter finns med som teoretiska inslag 1
kursers innehallsbeskrivningar och litteraturlistor. Granskarna pekar dock pa ett antal forbattringsomraden sdsom att klargora utbildningens struktur
genom att tydliggora det dvergripande programansvaret. Vidare framhalls behovet av fordjupade och skilda metodkunskaper i examensarbetena.
Granskningen visar dven pa viss brist i overenstimmelse och tydlighet nér det nir det géller genus och de héllbarhetsaspekter som behandlas i
utbildningsplan, kursplaner, kurslitteratur och utbildningsinnehall/examinationsuppgifter. Vidare framhalls behovet av att tydliggdra hur mycket
handledarhjélp studenterna har ritt till och att examensarbetsprocessen maste styras upp samt att nivan i examensarbetena for att fa betyget Godkdnt
behover definieras tydligare framfor allt avseende teoretiskt och analytiskt djup. Det efterfrdgas dven en tydligare koppling mellan mallen/guiden
och kursplanen (examensmalen) i den kurs inom vilken studenterna skriver sitt examensarbete. Granskarna pekar dven pa behovet av att tydliggora
forkunskapskrav till kurserna sa att de ligger pa en sadan niva att alla antagna studenter kan tillgodogora sig innehallet. Ett ytterligare
forbattringsomrade &r att sdkerstilla att studenterna 1 examensarbetena i storre utstrickning visar prov pa ett tydligt savil som ett kritiskt
forhallningssatt till integration av empiri och teori, dir varderingar dven gors av helheten av teoretiskt forankrade empiriska resultat.

Arbetet med atgdrderna i planen paborjades under hosten 2018 genom diskussioner i utbildningens programstyrgrupp och kurslag samt vid
programgruppsmoten. Arbetet i dessa forum kommer att fortsétta dven under 2019.

Tidplan for effekter och uppfoljning

Flertalet av de 1 handlingsplanen beskrivna aktiviteterna kommer att initieras, och i vissa fall helt genomforas, under 2018-2019, men har péverkan
pa verksamheten med olika tidshorisont. Atgirder som innebir forbittringar av rutiner och styrdokument kommer att ge mer eller mindre omedelbar
effekt, medan effekter av insatser for att forbéattra utbildningens teoretiska och metodologiska analysnivéer framfor allt relaterade till examensarbetena
kan forvéntas ta nagot langre tid.

Sektionschefen ansvarar for uppfoljning av atgarder i1 planen. Sektionschefen ansvarar dven for arlig uppfoljning av effekter.



1. Sikerstilla att studenterna visar prov pa teoretiskt och analytiskt djup i examensarbetena.

Tidsplan : :
Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Tflgisi?tlan for Indikatorer Uppf6ljning
atgard ctiekter
Beslut taget i Ht 2018 - | Sektionschef | Program- Lirarkollegiet | Teoretiskt och Vt 2019 De forvintade Ht 2019
programstyrgruppen Vvt 2019 aKnlfr‘znga/ analytiskt djup 1 effekterna kommer
(PSG) angéende vikten ansvariga/ examensarbetena. framfor allt att visa sig i
av att studenterna Uppsatshand- examensarbetenas
ledare avslutande teoretiska

uppvisar teoretiskt och
analytiskt djup, dvs
omdomesgilla och
nyanserade teoretiskt
forankrade
diskussioner av resultat
i examensarbetena for
att erhdlla betyget
Godként. Formulera
konkreta krav pa
omdomesgill och
nyanserad diskussion
av resultat i
uppsatsguide och
kursplan samt
informera handledare
och examinatorer om
vikten av att
studenterna visar prov
pa detta i
examensarbetena.
Beslut dven taget i
PSG att stélla krav pa
studenterna att de ska
kunna gora
sjélvstdndiga analyser
med utgdngspunkt i
kurslitteraturen fran
programmets dvriga
kurser som foregar

kursen Examensarbete

diskussion.




2. Att det klargdrs hur det i praktiken iakttas och frimjas jimstalldhet i utbildningen

Tidsplan : <
Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter gflgsﬁlgf for Indikatorer Uppf6ljning
atgérder
Feministisk teori behandlas | Ht 2018- | Sektionschef | Kursansvarig  [Lirarkollegiet | Okad medvetenhet om [Ht 2019 Studenterna  |[Ht 2019
sedan tidigare i det Ht 2019 betydelsen av genus i en visar prov pa

vetenskapsteoretiska blocket
i kursen Forskningsmetoder
samt i kursen
Arbetsmarknad i ett
nationellt och internationellt
perspektiv. Beslut taget i
PSG kring att kursmal
avseende genus skrivs in i
kursplanen for kursen
Organisations- och
ledarskapstrender 1 ett
hallbarhetsperspektiv.
Beslut taget i PSG kring att
genus integreras i
undervisning- och
examinationsmoment med
utgangspunkt i ny
kurslitteratur med ett
genusperspektiv — Lena
Abrahamssons *Att
aterstdlla ordningen — i

sistndmnda kurs.

organisatorisk kontext

hos studenterna.

okad
medvetenhet om
genus i en
organisatorisk
kontext genom
obligatorisk
examinations-

uppgift.




3. Borga for att studenterna visar prov pa fordjupade metodkunskaper i examensarbetena.

Tidsplan| : <

Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Tflg skptlan for Indikatorer Uppfdljning
atgar effekter

I kursen Forsknings- Vt 2019 | Sektionschef | Program- ILararkollegiet [Studenterna kan Vvt 2019 Studenterna visar ~ |[Ht 2019

metoder fir studenterna ia{nsvarlga/ . tillimpa metoder pa prov pa att kunna

o ) ursansvariga/ . e
tillimpa metoder pa /Handledare/ avancerad nivd i ett tillimpa
avancerad niva sdsom Examinatorer vetenskapligt arbete. metodkunskaper pé

multipel regressionsanalys
och grounded theory.
Beslut taget i PSG att stélla
krav p4 att studenterna
anvénder sig av dessa eller
andra metoder pa
avancerad niva i
examensarbetena genom at
tydliggora vikten av detta i
kursplan och uppsatsguide
savil som muntligt i
forhéllande till studenterna
i handlednings- och
examinationsprocessen.
Beslut taget i PSG att
kursansvarig for
Forskningsmetoder samt
Ovriga programansvariga
infor Examensarbetet tar
ett ansvar att uppmana
studenterna till detta.

avancerad niva 1
examensarbetena.




4. Borga for att studenterna visar prov pa skilda metodkunskaper i examensarbetarna.

Tidsplan : <
Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Tflg skptlan for Indikatorer Uppfdljning
atgérde effekter
Beslut taget i PSG att Ht 2018 - [Sektionschef [Kursansvariga/ [Lirarkollegiet | En storre variationi [Vt 2019 En 6kad andel Ht 2019
Ht 2019 Lararkollegiet metoder som examensarbeten som

under utbildningens
géng uppmuntra
studenterna att inte
endast anvénda sig av
kvalitativa metoder,
utan ocksa av
kvantitativa metoder
nér detta 4r relevant
och tillampbart. Detta
genom att i 6kad
utstrackning ge
exempel pa relevansen
av kvantitativ
forskning i
undervisningen. Redan
i dag finns dock ett
examinationsgrundat
undervisningsmoment
i programmets forsta
kurs Organisations-
och ledarskapstrender,
vidare behandlas
kvantitativ forskning
dven i kursen
Arbetsmarknad i ett
nationellt och
internationellt
perspektiv. Beslut togs
i PSG om att erbjuda
studenterna handledare
med kvantitativ
kompetens och empiri
i befintliga databaser
som underlag till
examensarbetena for
att ytterligare
uppmuntra studenterna
att anvinda

tillampas i
examensarbetena.

tillimpar kvantitativa
metoder.




5. Sikerstilla att studenterna i examensarbetena visar prov pad en tydlig sdvil som ett kritiskt forhallningssitt till

integration av empiri och teori dér vardering dven gors av helheten av teoretiskt forankrade empiriska resultat.

Tidsplan :

Atgirder Eﬁr"p Ansvarig | Utforare Stod Vintade effekter ;l;;;isplan Indikatorer Uppf6ljning
?tgarde effekter

Beslut taget i PSG om at{Ht 2018-  [Sektionschef| Kursansvariga/ [Lirarkollegiet| Studenterna erhaller Vt2019 De forvintade  [Ht 2019

i guiden/mallen, Ht 2019 aPrrl(s)\%;?ima_l /Hand forméga att i ett effekterna

kursplan gch ledare/ngamin- Vetenskapli.gt arbete gora en kommer' frarr'lfd'r

handlednings- och atorer omdomesgill och nyanserad allt att visa sig i

examinationsprocessen
betona vikten av ett
kritiskt forhallningssétt
till integration av empiri
och teori i form av en
omdomesgill och
nyanserad diskussion av
resultat i
examensarbetets
diskussionsavsnitt dér
virderingen dven gors av|
helheten av teoretiskt
forankrade resultat for
att erhélla betyget
Godként.
Programansvariga/
kursansvariga ansvarar
gemensamt for att detta
fortydligas 1 kursplan
och uppsatsguide och att
denna information
formedlas till handledare
och examinatorer.

integration av empiri och
teori dér varderingar dven
gors av helheten av
teoretiskt forankrade
empiriska resultat.

examensarbetenas
avslutande
diskussionsavsnitt.




6. Sékerstilla det finns en tydlighet och en Gverenstimmelse angaende genus och de hallbarhetsaspekter programmet behandlar i utbildningsplan,
kursplaner, kurslitteratur och utbildningsinnehall/examinationsuppgifter.

Beslut i PSG om att | Ht 2018- Sektionschef | Kursansvariga/ | Lérarkollegiet | Overenstimmelse mellan | Ht 2019 Overenstimmelse Ht 2019
korrigera skrivelserna Vt2019 Program- utbildningsplan, mellan utbildningsplan
i utbildningsplan, ansvariga kursplaner, kurslitteratur kursplaner,
kursplaner, och utbildningsinnehall/ kurslitteratur och
kurslitteratur och examinationsuppgifter nir utbildningsinnehall/
utbildningsinnehall/ det giéller genus och examinationsuppgifter
examinationsuppgifter héllbarhetsaspekter. nér det géller genus
sa det finns en och
Overenstimmelse nir hallbarhetsaspekter.
det géller genus och
hallbarhetsaspekter.
7. Fortydliga kopplingen mellan kursplan och mallen/guiden i kursen Examensarbete.
Atgéirder ;lglgl ?plan Ansvarig UtfOrare Stod Vintade effekter EggSp lan Indikatorer Uppfdljning
atgérder effekter
Beslut i PSG om att | Ht 2018 — | Sektionschef | Program- Lirarkollegiet | Entydig information till | Vt 2019 Tydligare Ht 2019
sikerstilla att Ht 2019 aKnsvarlga/ . studenter som skriver dverenstimmelse
ursansvariga

kursplan och
mall/guiden i kursen
Examensarbete sa det
finns en tydlig
Overenstimmelse
mellan dessa
styrdokument.

examensarbeten.

mellan kursplanen
och mall/guide i
kursen
Examensarbete.




8. Ett klargorande av utbildningens mal och malgrupp.

Tidsplan

Atgirder for _ Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ;l;ji;isplan Indikatorer Uppf6ljning
atgérder effekter
Beslut 1 PSG att 1 Ht 2018 — Sektionschef | Program- Informations- | Att de som tar del av Vt 2019 Att framst IHt 2019
informationsmaterial | Ht 2019 ansvariga ansvarig A2 utbildningens studenter
tydliggora att informationsmaterial far en tillhdrande

utbildningens mal &r
att utveckla
studenternas
vetenskapliga formaga
(inkl behorighet att
soka till
forskarutbildning) med
méalséttningen att 6va
upp sin formaga att
analysera och hantera
fragor som ror
organisations-
forandringar samt
fordndringar pa
arbetsmarknaden.

tydligare bild av
utbildningens mal och
malgrupp.

malgruppen soker
sig till
programmet.




9. Ett tydliggérande av hur mycket handledning studenterna har rétt till i mallen/guiden och handledningsprocessen i kursen Examensarbete.

Atgirder Ffl;)llgl splan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Tflg slé)lan for Indikatorer Uppf6ljning
atgirder effekter

Beslut i PSG att Ht 2018 — | Sektionschef | Program- Lérarkollegiet | Studenterna dr informerade| Vt 2019 Studenterna  [Ht 2019
tydliggéra hur midnga | Vt 2019 ansvariga/ om hur ménga som skriver
handledningstimmar Kurs- handledningstimmar de har examensarbete
studenterna har rétt till ansvariga/ ratt till. upplever att de
i mallen/guiden och Handledare far den
handledningsprocessen omfattning av
i kursen handledning
[Examensarbete. som

Overensstammer|

med kurs-

information.




10. Nivan for betyget Godként tydliggors speciellt avseende analysavsnittet i mallen/guiden i kursen Examensarbete.

betyget Godkant i
mallen/guiden i kursen
[Examensarbete, speciellt
avseende resultatanalysen
dér vi ska krdva att denna
ar tydlig, nyanserad och
systematisk for att erhalla
ovan ndmnda betyg. Detta
sikerstills genom att
[Examinatorer/Handledare
stimmer av med varandra.
bade under handledningen
samt infor Examinationen
att uppsatserna héller
Godkénd kvalité.

kréavs for att erhélla betyget
Godkint pa Examensarbetet,
speciellt avseende
resultatanalysen.

niva motsvarande
de krav som géller
for avancerad niva
avseende teori,
metod, resultat
samt diskussion.

Tidsplan :
Atgirder gé')r_.p Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ’flg;isp lan Indikatorer Uppfdljning
atgarder effekter
Beslut taget i PSG att Ht 2018 — | Sektionschef | Program- Lirarkollegiet| Studenterna far tydligare | Vt 2019 Godkinda Ht 2019
tydliggdra nivan for Ht 2019 aKnsvarlga/ . information om vad som uppsatser héller en
ursansvariga




11. En tydligare beskrivning av forkunskapskrav till kurserna sé att de ligger pé en séddan niva att alla antagna studenter kan tillgodogora sig innehallet

Atgirder Ffl;)llgl splan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Tflg slé)lan for Indikatorer Uppf6ljning
atgirder effekter

Beslut taget i PSG att | Ht 2018 — | Sektionschef | Program- Kursansvariga/ | Tydligare forkunskaps- Vt 2020 Fler som paborja  Ht 2020

tydliggora Vit 2020 ansvariga Lirarkollegiet | krav i kursplanerna i utbildningens

forkunskapskraven i utbildningen. lkurser kan

kursplanerna i tillgodogdra sig

programmet. innehallet i dessa

Tydliggora att det och ddrmed

krévs minst 22,5 fullfolja dem.

poédng i programmet

for att pabdrja kursen

Examensarbete.

12. Ett klargérande av utbildningens struktur genom att tydliggora det Gvergripande programansvaret.

Atgirder gg plan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ;l;;;isplan Indikatorer Uppf6ljning
atgdrder effekter

Att tydliggora att det | Ht 2018 — | Sektionschef | Program-  [Studierektor. Programansvaret Vt 2019 Studenterna far en Ht 2019

r Erik Ljungar och | Vt 2019 ansvarga. framkommer tydligt i klarare uppfattning

Christer Theandersson studiematerial, Ping Pong, om vilka som &r

som tillsammans har Kursens websida etc. [programansvariga.

det overgripande
programansvaret.




