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Bakgrund

Under 2017-2018 har programmet Organisations- och personalutvecklare vid Hogskolan 1 Bords genomgitt en lokal granskning, som en del i hogskolans
kvalitetssékringssystem for utbildning. En beddmargrupp bestdende av externa och interna ledamdter, vars uppdragsgivare dr hogskolans Forsknings- och
utbildningsndmnd (FoU), har utfért granskningen enligt handldggningsordning for utvardering av utbildning vid Hogskolan i Boras (Dnr 867-16).

Granskningen har resulterat i en rapport (Dnr. 768-17) fran den externa bedomargruppen, baserad pé en sjalvvarderingsrapport av aktuell

utbildning, ett urval av examensarbeten, samt en audit som innehdll intervjuer med larare, studenter och verksamhetsansvariga. Bedomargruppens rapport
overldmnades till verksamhetsansvariga och FoU-nimnden i juni 2018, med kommentarer till granskningsresultatet och dnskan om aterkoppling fran akademin.
Onskan om aterkoppling utgar fran de kvalitetsbrister och/eller oklarheter avseende kvalitet som beddmargruppen dokumenterat i sin rapport. Aterkoppling frén
akademin till FoU-ndmnden bor ske i form av en dtgérdsplan. FoU-ndmnden tar sedan stéllning till dtgérdernas relevans och genomforbarhet, samt forvantade
effekter, vilket utgdr det avslutande steget i den formella granskningsprocessen.

Huvuddelen av handlingsplanen innehaller atgirder for samtliga punkter dér FoU-ndmnden 6nskar aterkoppling frén akademin, enligt f6ljande:
1. Atgirder som skall genomféras i verksamheten, inklusive redan initierade &tgirder. For varje atgird ges, dir tillimpligt, en kort kommentar och
motivering. Ansvarig for genomforande av atgérden anges ocksé.
Tidsplan for dessa atgérder.
Vintade effekter av atgérderna.
Indikatorer som visar pa nar effekterna &r uppnadda
En tidsplan for nér dessa effekter kan antas vara mdjliga att se givet indikatorerna

AN

Handlingsplanen &r framtagen av Erik Ljungar (programansvarig) och har behandlats vid programrad, programgrupp samt sektionsméte for Organisations-
och personalutvecklare i samhéllet (OPUS).



Bedomargruppens forslag till forbattringar

B.1 Formen for examensarbetena kan utvecklas. Relation mellan kursmal och guiden uppfattas av studenterna som oklar och kursplanen ligger ibland vid
sidan om. I flera fall verkar det vara guiden som styr trots att dess uppgift bara ar att oversitta larandemalen. Ett annat identifierat problem &r att studenterna
viljer vissa teorier men inte motiverar varfor de viljs. Det saknas en problematisering av varfor just de artiklar som refereras till valdes.

B.2 Det ér viktigt att fa fram en tydlig struktur om vad som krévs for att nd nivdn godként pd examensarbetet. Guiden harmonierar inte helt med kursmalen
utan verkar ha ndgot andra bedomningsgrunder. Miljon verkar arbeta systematiskt med bedomning av examensarbeten men kopplingen till kursplan behdver
fortydligas och att det dessutom ska sikerhetsstillas att samtliga mél ska uppfyllas till godkind niva, det ska inte vara ndgot som ligger klart under men att det
vigs upp av att andra dr béttre.

B.3 En intellektuell forstdelse for andra manniskors arbetsvillkor kan formodligen métas, men det blir betydligt svérare att kunna méta huruvida studenterna
har (alternativt har forvéirvat) en empatisk forstaelse for andra ménniskors arbetsvillkor. [Examensmal 4]

B.4 69 % av studenterna anser att kravnivan pa programmet (i dess helhet) dr ”lagom”. Ingen anser att kraven dr vare sig “nagot for hoga” eller "alldeles for
hoga”. 28 % av studenterna anser att kraven dr “nagot for 1dga” och 3 % anser att kraven dr “alldeles for l1dga”. Det framkom dessutom under auditen (béde 1
gruppen med studenter och i gruppen med lirare pa programmet) att flera studenter arbetar vid sidan av studierna och i vissa fall nira fulltidsarbete. En
utbildning med 60 hp per lasar bor rimligen innebira att det inte fungerar att arbeta samtidigt och risken &r att kraven dr for lagt satta.

B.5 Viss osidkerhet rdder huruvida studenterna trénas tillrdckligt i kvantitativ analys? Mycket av undervisningen baseras pa kvalitativ analys och det
aterspeglar att de egna valen ofta hamnar med sadan metod. En bidragande orsak kan vara att det ges en enda foreldsning pa kvantitativ metod innan B-
uppsatsen. Studenterna kidnner sig darfor osdkra pa detta arbetssitt och viljer darfor kvalitativ metod. Med tanke pa att flera av studenterna i framtiden kan
tdnkas fi anstillning pd HR-avdelningar dér de kan fa ansvara for t.ex. medarbetarenkéter maste detta moment ses som viktigt.

B.6 Osikerhet med inkopt kurs i affarsjuridik (ska vara ”arbetsritt”). Denna maste sikerhetsstillas pa lang sikt. Det borde vara en hog prioritet att f4 personal
fran HB till denna kurs eftersom den utgor ett centralt omrade i utbildningen.

B.7 Examensmalen behdver omformuleras och fortydligas.

B.8 Seminarieformerna méste utvecklas. Det dr idag allt for 14tt att klara sig. Seminarieledarna maste bli tuffare och 1 hogre utstrickning betona det kritiska
tankandet.

B.9 Insatser maste goras for att frimja genusaspekterna. Detta géller pa flera nivaer. Idag dr de inte synliga i examensarbetena. Ett annat problem ér att
utbildningen i sig dr véldigt kvinnodominerad och att inga speciella rekryteringsinsatser riktade mot méin verkar goras.

B.10 Det finns en HU-diplomerad kurs (”Etik och hallbar utveckling”) men den ar inte obligatorisk. Detta borde den vara for att belysa vikten av omréadet.



Tidplan for effekter och uppfoljning

Flertalet av de 1 handlingsplanen beskrivna atgarder kommer att initieras, och i vissa fall helt genomforas, under ldsaret 2018-2019, men har paverkan pa
verksamheten med olika tidshorisont. Atgirder som innebér forbéttringar av rutiner och styrdokument kommer att ge mer eller mindre omedelbar effekt,
medan effekter av insatser for att forbattra utbildningarnas forskningsanknytning kommer att kunna ses forst fullt ut i examensarbeten om ett par ar.

UKAs kvalitetsgranskning hdsten 2018 kommer att ses som ett komplement till om de i handlingsplanen angivna insatserna kommer att bidra till en dnskad
kvalitetsutveckling, men vi maste vara beredda pa att vissa brister kvarstar.

Sektionschef, Studierektor samt Programansvarig ansvarar for uppfoljning av atgirderna i planen. Sektionschef ansvarar dven for arlig uppfoljning av effekter
under kommande femarsperiod.



B1

Formen for examensarbetena kan utvecklas.

Atgirder i’[jdsplan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ;[‘i}t%igg'n for Indikatorer Uppfoljning
or
atgirder
Fortydliga innehallet i Ht18; Sektionschef | Kursansvariga  |Lirarkollegiet Hogre kvalité i Vit19 Okad kvaliteti  [Ht19
uppsatshandboken och Vtl9 [Programansvarig| examensarbetena uppsatser och
kursplanen for Studierektor examensarbeten
examensarbeten. Utgé fran
kursmalen och anpassa
uppsatshandboken utifran
dessa. Se 6ver formuleringarna
i bigge dokumenten och
tydliggdr sambandet mellan
kursmaél och uppsatshandbok.
Tydliggdr handledarens roll.
B2
Viktigt att fa fram en tydlig struktur om vad som kriivs for att ni nivin godkiint pa examensarbetet.
Atgirder i’[jdsplan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ;[‘i}t%igg'n for Indikatorer Uppfoljning
or
atgérder
Skirpa kriterierna for betyget | Ht18-Vtl9 | Sektionschef | Kursansvariga Lirarkollegiet Hégre kvalité i Vit19 Okad kvalitet Ht19
Godkénd/Vil Godkénd for Programansvarig Examensarbetena i uppsatser
uppsats i bade kursplan och Studierektor och
uppsatshandbok. Fortydliga i lexamens-
uppsatshandboken att samtliga arbeten

imal skall vara uppfyllda for att
uppsatsen skall kunna sldppas
upp for examination.




B3

Sviart att kunna méta huruvida studenterna har (alternativt har forvirvat) en empatisk forstielse for andra ménniskors arbetsvillkor.

Tidsplan

Atgirder ggﬁrder Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ;rﬁ%iggn for Indikatorer Uppfoljning
Ta bort skrivelsen avseende Ht18- Sektionschef  [Programansvarig  [Lirarkollegiet | Tydligare formulering i Ht19 Studenterna Ht19
”empatisk” i Utbildnings- Vt19 IProgramansvarig| Utbildningsplan som dven uppvisar 6kad
planen. Ersétt denna med mer bor koordineras med forstaelse for
relevanta begrepp. T.ex. kursplaner dér sé dr ménniskors
"forstaelse” for arbetsvillkor. onskvart. arbetsvillkor
Programansvarig ser 6ver genom hur de
skrivelsen i Utbildningsplanen. besvarar

inldmningsupp
gifter,
seminarie-
uppgifter samt
i praktiska
Ovningar av
examinerande
natur.

B4 | 28 % av studenterna anser att kraven ir ”néagot for 14ga” och 3 % anser att kraven ér “alldeles for 1aga”

Tidsplan . .

Atgirder gzlg.é:der Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ggiggn for Indikatorer Uppfoljning
Ersitt inlimningsuppgifter av | Ht19- Sektionschef  [Kursansvariga,  |Lirarkollegiet |Att firre studenter upplever Ht19- Okad kvaliteti  [Ht19-Vt21
en/flerfragekaraktiar mot Vi21 Exan}inatorer i IProgramansvarig kravnivan som “nagot for V21 uppsatser och
imindre uppsatser i form av samrad med Studierektor l4g” samt att de erhaller goda Examensarbeten

essduppgifter, dér studenterna
ges storre utrymme till mer av
problematisering av
frigestillningar. Oka kraven
vid seminarier i synnerhet
avseende varje enskild
students individuella insats (se
dven B8). Tydligare krav pa
referenser, kéll- hdnvisningar,
etc. Tydliggdr kraven for
betygsstegen Godként och Vil
godként.

lararlagen ser
Over kriterierna
for G, VG, i de
kurser som de
lansvarar for.

forkunskaper till att klara av
utbildningen. Att kravnivan
for beddmning blir tydligare.




B5

Viss osikerhet rader huruvida studenterna trinas tillrickligt i kvantitativ analys

Tidsplan

Tidsplan for

Atgirder for Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter effekter Indikatorer Uppfoljning
atgirder
Forbereda studenterna bittre for | Vt19- Sektionschef | Kursansvariga [Lirarkollegiet [En 6kad andel examens- Vitl9 - En 6kad andel ~ [Ht19 - Ht21
att skriva ett kvantitativt V20 samt Programansvarig jarbeten som tillimpar vi2l examens-
examensarbete genom att undervisande Studierektor kvantitativa metoder. arbeten som
behandla fler moment i den lararei tillimpar
kvantitativa forsknings- kvantitativ kvantitativa
processen. T.ex. ha en storre metod. metoder.
inldmningsuppgift dér
studenterna far samla in egna
data. Introducera forskning som
baseras pa kvantitativ data i
storre utstrackning i
utbildningen.
B6 | Osiikerhet med inkopt kurs i ”affiarsjuridik” (ska vara: arbetsritt”!). Denna maste sikerhetsstillas pa lang sikt.
Atgiirder i"[‘;gsplan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ggi‘:gﬂ for Indikatorer Uppfoljning
atgirder
Rekrytering av adjunkt i Ht138- Sektionschef | Sektionschef Lararkollegiet Adjunkt-/lektor i Vt19 Stabilitet och Vt19
juridik med inriktning mot | Vt19 Studierektor Programansvariga| arbetsrtt/juridik tilltrader langsiktighet i
arbetsrétt. Adjunkt/lektor Vt19. Okad kontinuitet och kursen
arbetsrétt/juridik tilltrader kvalitet utbildningen. |Arbetsritt.
Vtl19.
B7 | Examensmélen behéver omformuleras och fortydligas.
Atgiirder i"[‘;gsplan Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter ggi‘:gﬂ for Indikatorer Uppfoljning
atgirder
Fortydliga examensmalen i Ht18- Sektionschef  |Programansvarig  [Lirarkollegiet Tydlighet vad giller Ht18- Okad kvalitet ~ [Ht18-Ht21
utbildningsplanen. Omformulera| Vt19 Studierektor examensmal och i Ht21 pé skriftliga
de mal som ér otydliga s att det forlingningen kraven for att inlimnings-
tydligt framgar vilka krav som na dessa. uppgifter,
stills pa studenten seminarie-
uppgifter samt
examens-

arbeten.




B8

Seminarieformerna maste utvecklas.

Tidsplan . -
Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter T#li(plan for Indikatorer Uppfoljning
tgiirder effekter
Strama upp seminarieformerna| Ht18- Sektionschef  [Lirarkollegiet Sektionschef Aktivt deltagande samt Ht18- Okade krav Vt18 - Vi21
i utbildningen. Hogre krav Ht21 Kursansvariga Lérarkollegiet stdrre engagemang pé Ht20 och variation i
bade pa grupp- och Programansvarig  [Kursansvariga seminarierna. Hogre kvalitet avseende
individuella uppgifter. Infor Studierektor Prog.ramansvarig pé skriftliga inldmnings- seminarie-
fler individuella uppgifter och Studierektor uppgifter samt seminarie- upplédgg. I
stdll hogre krav pa aktivt uppgifter. forlangningen
deltagande. Variera okad kvalitet
seminarieformerna och pa skriftliga
anpassa seminarieformerna inldmningar.
utifrdn kursernas mal och
innehall. Ibland frénga
obligatorium.
B9 | Insatser maste goras for att frimja genusaspekterna.
. Tidsplan . i} . . Tidsplan for . .y
Atgirder for Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter 1, kl: Indikatorer Uppfoljning
tgirder eliekter
Granska kursplaner for Ht18- Sektionschef  [Kursansvariga Lirarkollegiet  [Stérre medvetenhet om Vt19- IAtt uppsatser Vt19 - Ht19
forstiarkning av genusaspekter. | Ht19 Programansvarig  |Studierektor genusdimensionen i kurser. Ht19 och individuella
Integrera genus istéllet for att Béttre forstaelse samt ett skriftliga
presentera det som ett varderande forhéllningssétt inldmnings-
parallellt perspektiv. fran studenter avseende uppgifter har
genus. tydliga inslag av
genus
B10| Det finns en HU-diplomerad kurs (Etik och hallbar utveckling”) men den &r inte obligatorisk.
Tidsplan . ..
Atgirder for P Ansvarig Utforare Stod Vintade effekter Ti}igliplan for Indikatorer Uppfoljning
atgirder effekter
Kursansvariga samt Ht138- Sektionschef  [Kursansvariga Lararkollegiet En 6kad medvetenhet och Ht18- Att uppsatser  [Vt19-V{20
[programansvarig arbetar for att| Ht19 Programansvarig forstaelse for héallbarhet hos Vt19 och
héllbarhetsdiplomera de tva studenterna. individuella
obligatoriska kurserna skriftliga
\Arbetsmiljo, 7.5 hp samt inldmnings-
Organisation och ledarskap, uppgifter har
7.5 hp. tydliga inslag

av hallbarhet.
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