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Sammanfattning

I rapporten behandlas de utmaningar och problem men dven mdjligheter som
redovisning som fenomen har 1 att vara en del i att mdta hallbarhetsutmaningar i
samhillet. Vi ger en beskrivning av dagens praxis géllande héllbarhetsredovisning
och dess bristande forméga att spegla hallbarhet eller ohdllbarhet utifrdn begreppet
héllbar  utveckling. I rapporten  problematiseras ocksa  kring
héllbarhetsredovisningens forméga att spegla ett etiskt redovisningsansvar och att
identifiera problem; ekonomiskt, miljdmaissigt och socialt.

Syftet med rapporten dr att utifran dagens praktik inom den externa redovisningen
identifiera utmaningar och mojligheter for att astadkomma en mer relevant
redovisning som speglar organisationers betydelsefulla aktiviteter, ambitioner och
resultat miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Ett dvergripande syfte &r att ge en
mdjlig riktning for hur redovisning kan bli en betydelsefull aktor i strdvan mot 6kad
héllbarhet.

Rapporten visar pa problematiken kring brister dels i redovisningens formaga att
spegla resultatet av organisationers héllbarhetsarbete, dels i kopplingen mellan
héllbarhetsredovisningen och organisationens strategiska riktning. Ytterligare en
aspekt som lyfts fram handlar om héllbarhetsredovisningens bristande koppling till
begreppet hallbar utveckling. Radande internationella finansiella ramverk for
redovisning 1 marknadsnoterade foretag ochen i olika avseenden frikopplad
héllbarhetsredovisning, utan uppenbar relevans for beslutsfattande internt och
externt, kan utgora ett hinder for en utveckling av redovisningen till att f en roll
for hallbar utveckling. For att redovisningen ska fa en O0kad betydelse i detta
avseende foreslds ett mer pluralistiskt angreppssitt och en mer etiskt
inriktad redovisning som tydligare speglar ett vidgat redovisningsansvar.



Inledning

Utvecklingen av hallbarhetsredovisningen till att bli etablerad praxis i stora foretag
visar att redovisning som fenomen har potential att vara eller bli en del i att mota
héllbarhetsutmaningarna i samhéllet. Samtidigt kan redovisningen utgora ett hinder
for en sddan utveckling. Det finns risk for att hallbarhetsredovisningen riktar fokus
bort frdn den finansiella redovisningens bristande forméga att spegla en
organisations totala resultat utifrdn ett vidgat perspektiv. Héllbarhetsredovisning
har dock en potential i att utmana den traditionella redovisningen och kan dérmed
bidra till att redovisningen och dess roll fordndras. Vi stéller frigan huruvida
redovisning kan bli ett relevant kommunikationsinstrument for att spegla
organisationers grad av héllbarhet eller ohdllbarhet och dérigenom bli en
betydelsefull aktor i att verka for en mer héllbar utveckling.

Syftet med denna rapport &r att utifrdn dagens praktik inom den externa
redovisningen identifiera utmaningar och mojligheter for att astadkomma en mer
relevant redovisning som speglar organisationers betydelsefulla aktiviteter,
ambitioner och resultat miljomaissigt, socialt och ekonomiskt. Ett dvergripande
syfte dr att ge en mojlig riktning for hur redovisning kan bli en betydelsefull aktor
1 strdvan mot dkad hallbarhet.

Hallbar utveckling och redovisning

Begreppet hallbar utveckling etablerades pa allvar i slutet av 80-talet och borjan pa
90-talet, framfor allt i samband med tva hindelser kopplade till Férenta nationerna:
Brundtlandrapporten 1987 och FN-konferensen om miljé och utveckling i Rio de
Janeiro 1992. Vid FN-konferensen 1992 togs Agenda 21 fram, ett
handlingsprogram med syfte att omsétta Brundtlandkommissionens visioner till
praktisk handling. Agenda 21 fokuserade pa arbete for att motverka milj6{forstoring,
utrota fattigdom och stirka demokratin. Programmet innehaller 27 grundlédggande
principer for miljo- och utvecklingsarbete. En av principerna dr att fororenaren ska
betala for sin paverkan. En annan princip tar for forsta gangen upp fragan om vér
civilisations livsstil och behovet av dndrade konsumtions- och produktionsmonster.

Den allmint accepterade och Overgripande definitionen av begreppet hallbar
utveckling har sitt ursprung i Brundtlandrapporten:

The needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs. (United
Nations World Commission on Environment and
Development, 1987, s. 8)

I rapporten hdavdar kommissionen att héllbar social utveckling och ekonomisk
tillvixt inte kan uppnds, om miljon 6delédggs och naturresurserna dverexploateras.



Vidare podngteras i rapporten att en hdllbar utveckling forutsétter forédndringar av
ekonomi och samhille. De tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet kan visserligen samspela, men stir ocksé ofta i konflikt med varandra.
Ett helhetsperspektiv dr darfor nddvindigt, i syfte att balansera motstridiga krav.

Forskningen har dock haft problem att definiera betydelsen av hallbar utveckling i
en organisationskontext (Gray, 2010), samtidigt som héllbarhetsredovisning som
fenomen i praktiken har brister gdllande formégan att ge en bild av en organisations
héllbarhet eller ohéllbarhet (Bebbington & Larrinaga, 2014). I en héllbar utveckling
hor ekonomi, miljé och samhélle ihop, men varken lagstiftning eller dverstatliga
strukturer har kunnat skapa en ram dir 6vergripande problem kring milj6forstoring,
korruption, minskliga rattigheter eller arbetsloshet hanteras eller 16ses. En
utveckling har skett mot ett okat fokus pa aktorsansvar, dir foretagens roll &r
uppenbar (Frostenson, Helin & Sandstrom, 2015). Samtidigt som det finns ett kat
engagemang for héllbarhetsfragorna i de globala storforetagen dr tilltron till
rddande marknadsstyrning med effektivitetsfokus stark. Ett vidgat ansvarstagande,
utover det affarsmassiga, dr darfor inte sjalvklart.

Inom forskningen rdder delade meningar om huruvida redovisning ska spela en roll
for héllbarhet. Generellt kan ségas att redovisning som fenomen fyller tva
funktioner, dels att vara ett organisatoriskt instrument for styrning av processer och
beslutsfattande i verksamheter, dels att vara ett instrument for att kommunicera med
organisationens intressenter. Utifrdn ett sndvt intressentperspektiv har
organisationen ett redovisningsansvar mot de intressenter som organisationen ir
starkt beroende av och som utdvar starkt inflytande pa foretaget. Denna sndva
definition av intressentbegreppet har inneburit ett fokus pd vinstmaximering, dér
redovisningens roll r att tillgodose dgarnas informationsbehov.

Utifrén ett mer vidgat perspektiv beaktar organisationen dven andra intressenters
behov. Enligt Deegan & Unerman (2011) finns inom intressentteorin tva
inriktningar: en managementbaserad och en etisk inriktning. Den
managementbaserade inriktningen ser till fler intressenter dn enbart dgarna, men
prioriterar de intressenter som har storst ekonomisk betydelse for organisationen.
Det innebdr exempelvis att miljomassig och social paverkan beaktas endast sa linge
detta gynnar fOretagets Overlevnad och innebdr ekonomiska fordelar for
organisationens betydelsefulla intressenter. Redovisningen fir hér istéllet en
legitimerande roll som innebir att virderingar i samhillet beaktas, dédr bland annat
media och ideella organisationer kan vara viktiga intressenter.

Den etiska inriktningen innebdér ett ideal om att organisationer ska ta hinsyn till alla
intressenter utan prioriteringar. Det innebdr att organisationen har ett
redovisningsansvar gentemot alla som paverkar eller paverkas av organisationens
verksamhet, oavsett den betydelse de har for organisationens verksamhet. Inom
detta perspektiv ses dven framtida generationer och naturen som intressenter.
Rimligheten 1 att affirsdrivande organisationer ska ha ett etiskt ansvar som
inbegriper allt och alla som paverkas har ifrdgasatts och kan inte heller sidgas
speglas i dagens héllbarhetsredovisningar. Fenomenet hallbarhetsredovisning utgor
dock en markering av att den finansiella redovisningen i sig inte racker till for att



utdva det redovisningsansvar som foretagen i dag upplever sig ha, eller forvéntas
ha, gentemot sina intressenter.

Enligt Brorstrom (1998) ér en uppgift for redovisningen att utgéra underlag for att
fatta beslut, vilket stiller krav pa redovisningen att visa en sann och réttvisande
bild. Ett annat sdtt att uttrycka detta kan vara att redovisningen ska kunna identifiera
problem. Genom att identifiera problem och fa en varning om potentiella framtida
problem, blir redovisningen ett viktigt verktyg for att minska osdkerhet.
Redovisning bor ocksa enligt Brorstrom (a.a.) utgéra underlag for bedomning av
ansvar, och det fir inte finnas utrymme for tveksamheter avseende hur detta anvar
ska matas.

Olika former och metoder for redovisning av organisatorisk interaktion med
samhillet och miljon har forekommit sedan en léngre tid tillbaka dock utan att
utvecklas till en etablerad praxis. Det géller bl.a. social redovisning och metoder
for att berdkna och redovisa miljokostnader och naturkapital. Enligt Frostenson,
Helin och Sandstrom (2015) ses frdn 90-talets bdrjan en okad integration av
miljofrdgor och sociala fragor i finansiella drsredovisningar samt en framvéxt av
separata redovisningar och delgivning av information via internet. Vanan vid
miljoredovisningar, att arbeta med miljéledningssystem och konceptet triple
bottom line (TBL) — "tredelad” redovisning av ekonomisk, miljoméissig och social
paverkan - kan sdgas ha skapat f{Orutsittningarna for etablering av
héllbarhetsredovisning som fenomen. En Okad marknadsorientering och en
utveckling mot ett granskningssamhélle har ocksd inneburit 0kade krav pa
oppenhet, transparens, kontroll och riskminimering, vilket i sin tur bidragit till
utokad ansvarskommunikation, framst av legitimitetsskal.

Hallbarhetsredovisning

Utvecklingen av riktlinjer for héllbarhetsredovisning, Global Reporting Initiative
(GRI), som bygger pa TBL-konceptet, har bidragit till en utveckling och
standardisering av hallbarhetsredovisningen. Den utgor inte en del av utan kan ses
som ett komplement till den finansiella redovisningen. Fokus ligger inte pa
ekonomisk virdering och resultat, utan pa foretagets miljomissiga och sociala
paverkan pa intressenterna; dvs. ett relationellt sammanhang. Riktlinjerna &r
végledande och det finns mojlighet for foretagen att vélja mellan tva nivaer gillande
omfattningen pa rapporteringen.

Enligt Milne och Gray (2013) har hallbarhetsredovisning genomgétt en
institutionaliseringsprocess som lett till en nu véletablerad praxis bland stora
foretag. Tillsammans med 6vriga normgivare — stora revisionsbyréer, storre publika
foretag och redovisningsndtverk — har GRI bidragit till praxisutvecklingen. GRI:s
riktlinjer kan sdgas ha en sérstdllning som internationell redovisningsstandard {or
héllbarhetsredovisning och &r i dag allmént accepterade, anviinds 6ver hela vérlden
och har bidragit till en vidareutveckling av hallbarhetsredovisningen. GRI utgdr ett



ramverk med végledande principer for kvalitet och innehdll samt riktlinjer for
standardupplysningar och icke-finansiella indikatorer. De kvalitativa principerna
ligger nédra den finansiella redovisningens kvalitativa egenskaper, sdsom balans
(neutralitet) och jamforbarhet. Viasentlighet och héllbarhetssammanhang &r tva
innehallsmissiga principer som sérskilt lyfts fram i den senaste versionen av
riktlinjerna. Foretag kan vélja att redovisa ett urval av generella och specificerade
standardupplysningar samt indikatorer som anses vara relevanta for verksamheten.
Mgjligheten att gora urval och att organisationsanpassa redovisningen bidrar dock
till svérigheter att gora jimforelser foretag emellan. Végledningen fokuserar inte
enbart pa upplysningar och indikatorer, utan dr ocksd starkt processinriktad, t.ex.
genom att den lyfter fram betydelsen av intressentdialoger. Frostenson, Helin &
Sandstrom (2015) menar att héllbarhetsredovisningen enligt detta ideal &r starkt
forbunden med aktiviteter och processer for 6kad hallbarhet.

Att sammanstélla en héllbarhetsredovisning utan en omfattande genomlysning av
1) intressentsammanhanget, 2) foretagens paverkan pd omgivningen och 3)
héllbarhetsfragornas strategiska koppling till affirsmalen innebdr dock att
redovisningen kan bli ett dokument med begrinsat virde (a.a.). Det finns i
héllbarhetsredovisningen inte heller samma koppling mellan inriktning, vem som
laser den och vem som anvénder den som i den finansiella redovisningen.

Huruvida héllbarhetsredovisning enligt GRI:s riktlinjer skapat stora fordndringar
av héllbarhetsarbete som praktik kan ifrdgasittas. 1 genomforda studier av
héllbarhetsredovisningar i statliga bolag (Borglund, Frostenson & Windell, 2010)
och i detaljhandeln (Frostenson, Helin & Sandstrom, 2013) konstateras att
redovisningen visserligen utvecklas positivt i frdga om transparens och information
till intressenter, men att det faktiska hallbarhetsarbetet inte pédtagligt fordndrats.
Hallbarhetsredovisningen kan pa sé sétt sdgas ha utvecklats snabbare 4n det den ska
avspegla, dvs. det konkreta héllbarhetsarbetet.

Det finns exempel pa frikoppling dér foretagen &r béttre pad att prata om och
redovisa hallbarhet dn att handla, men det finns ocksa exempel pé integrering av
hallbarhet 1 verksamhetsstrukturer och verksamhetsprocesser samt i mal och
strategier. Redovisningen kan hdr sdgas ha bidragit till en fordndring i beslut och
handling. Dock ar héllbarhetsredovisningen som fenomen kanske framst ett resultat
av en anpassning till en stark praxis for att skapa legitimitet. Minga organisationer
ser ocksd potentialen i ett medvetet héllbarhetsarbete som kan bidra till
organisationens vdrdeskapande och nya eller utvecklade affarsmoéjligheter. Steget
till att utifran ett etiskt perspektiv vidga ansvarstagandet, genom att gora och
redovisa nagot utdver det som forvdntas och som anses vara affarsméssigt och
16nsamt, dr ddremot inte lika sjdlvklart.

I den separata hallbarhetsredovisningen saknas en tydlig koppling mellan
hallbarhets-informationen och det finansiella resultatet. Den senaste utvecklingen
mot mer integrerad rapportering, for att skapa en helhetssyn, handlar enligt
Frostenson, Helin och Sandstrom (2015) om tva olika fenomen: det ena handlar om
att héllbarhetsredovisningen integreras med den finansiella redovisningen i en
gemensam rapport, det andra avser Integrated Reporting (IR), ett ramverk som



International Integrated Reporting Council (IIRC) arbetat fram och som faststéllts
2013. Initiativtagare dr bl.a. GRI och andra standardiseringsforetag, foretrddare for
investerare och revisionsorganisationer.

Syftet med rapportering enligt IR &r att tillgodose kapitalmarknaden; att visa och
forklara hur ett foretag skapar véirde over tiden. For detta krdvs information om
social och miljoméssig paverkan 1 relation till det finansiella viardeskapandet. IR
lyfter saledes fram kapitalmarknaden som primér intressent och mottagare av
redovisningen, till skillnad fran GRI som inte pa ett tydligt sitt gor dtskillnad mellan
olika intressentgrupper. IR &r i forsta hand ett principbaserat ramverk, som kan
anpassas till det egna foretagets behov, och inte som GRI en detaljerad vigledning
med angivna standardupplysningar och indikatorer. Syftet med IR &r inte att ersitta
den obligatoriska arsredovisningen, utan snarare att utgdra ett komplement till
denna. Hur foretagets interaktion med omgivningen paverkar virdeskapande dver
tiden &r centralt. Utgangspunkten for virdeskapandet &r kapital 1 olika former:
finansiellt kapital, anldggningskapital, intellektuellt kapital, humankapital, socialt
och relationellt kapital samt naturresurser/-kapital. Malet dr att IR ska bli en ny
internationell standard som fér acceptans pa samma sétt som International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Hallbarhetsredovisning dr i1 dag frivillig i1 flertalet lander men kommer att bli
obligatorisk for stora foretag enligt det EU-direktiv som tréder i kraft under 2016.
I nuldget &r det i Sverige endast statliga bolag som har skyldighet att
hallbarhetsredovisa, och da i enlighet med GRI. Det finns dock lagstadgade krav
(enligt EU-direktiv och &rsredovisningslagen) om att redovisa betydelsefull social
och miljomissig paverkan i arsredovisningen.

Problem och utmaningar

Dagens hallbarhetsredovisning har utvecklats i snabb takt. Manga problem och
utmaningar kvarstir emellertid, om malsdttningen &r att redovisning ska kunna
spegla hallbarhet och/eller ohallbarhet och dirigenom kunna paverka till ett mer
héllbart agerande. Problemen och utmaningarna som identifieras kan harledas till
sex olika kategorier: 1) ansvarets grénser, 2) formédga att mdta och avbilda, 3)
frivillighet och kvalitativa kriterier, 4) legitimering av foretagens ansvarstagande,
5) frikoppling mellan ord och handling, samt 6) styrande redovisningsprinciper och
normer.

Ansvarets granser

Finansiell redovisning kritiseras ofta for att exkludera och dérigenom ignorera
ménga av de sociala och miljomaéssiga externaliteter som en organisation orsakar,
vilket begrinsar och sétter i friga anvdndningen av den finansiella redovisningen
for detta &ndamal.



Den finansiella redovisningens begrinsade formaga att spegla en organisations
sociala och miljomaéssiga paverkan har flera orsaker. En orsak dr att den finansiella
redovisningen anammar enhetsteorin som betraktar organisationen som skild fran
dgarna, andra organisationer och andra intressenter. En hindelse som inte direkt
paverkar enheten uteldmnas i redovisningen. Samhillskostnader som uppstir med
anledning av personalnedskérningar beaktas t.ex. inte i vinstberdkningarna. Utifran
ett bredare samhaéllsperspektiv blir dirmed redovisningen ofullstindig. For att
kostnader som uppstar utanfor organisationen ska kunna inkluderas i redovisningen
krivs avsteg frdn enhetsteorin. Problematiken med radande enhetsteori &r att den
inte dr forenlig med definitionen av hallbar utveckling. Att dversétta ett begrepp pé
global systemniva till organisationsnivd dr problematiskt. Ett bade hallbart och
forutsigbart tillstdnd dr resultatet av en interaktion mellan organisationer, individer,
samhillen och stater. Det kan darfor ifragasattas huruvida foretag bidrar till hdllbar
utveckling. Snarare arbetar foretag for att minska sin negativa paverkan i den egna
verksamhetskontexten.

En annan problematik handlar om svérigheter att komma fram till samforstand om
prioriteringar och balans mellan sociala, ekonomiska och miljomaéssiga intressen.
Ett vidgat intressentperspektiv skapar konfliktytor och stdller krav pa en komplex
samverkan. Den finansiella redovisningen i storre foretag styrs dock fortfarande av
ett snivt intressentperspektiv, dédr vinst och ekonomisk effektivitet dr i fokus, vilket
stdds av en institutionaliserad normgivning och en finansmarknad som fokuserar
kortsiktig ekonomisk vinning. Ett fokus pd ekonomisk vésentlighet bidrar till att
sndva in ansvarets granser till att omfatta det som fOretaget och dess investerare
uppfattar vara av betydelse for foretagets Overlevnad och tillvixt, vilket i sig
inkluderar beaktandet av miljoméssig och social paverkan som é&r finansiellt
betydelsefull. Problemen med prioriteringar, komplex samverkan och att behova
hantera konkurrerande intressen avgrinsas ddrmed. Dock finns forvéntningar fran
omgivningen som organisationer ser som nddvdndiga att beakta.
Legitimitetsaspekten anses vara en viktig anledning till forekomsten av frivillig
kompletterande redovisning géllande social och miljomissig paverkan. Denna
redovisning kan ocksa sdgas svara upp mot prioriterade intressenters utdkade krav
pa transparens och tillfredsstidllande beslutsunderlag, bland annat for
riskbedomningar.

GRI har bidragit till en utveckling av héllbarhetsredovisning utifran ett vidgat
redovisnings-ansvar. [ fjirde generationens riktlinjer (G4) har redovisningens
avgransning utvidgats till att omfatta ocksa det som ligger bortom foretagets
kontroll, men eftersom riktlinjerna dr principbaserade och vigledande blir
anpassningen till den egna organisationens verksamhet och ambitionsnivan
avgorande for vad som redovisas. Den standardiserade vigledningen har bidragit
till viss harmonisering nér det géller hallbarhetsredovisning men kan samtidigt ses
som ett organisatoriskt och institutionellt hinder for att utveckla ekologisk
forstaelse och insikt om vad en hallbar utveckling innebdr. Dagens
héllbarhetsredovisning kan inte heller ségas spegla en riktning mot hallbar
utveckling. GRI-anpassade redovisningar kan sdgas ha utvecklats fran “Triple
Bottom Line”-konceptet, dvs. en tredelad redovisning, som visserligen visare pa ett
vidgat redovisningsansvar, men inte utifrén ett etiskt perspektiv utan snarare utifran
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ett ledningsperspektiv i en organisationeskontext. En redovisning for hallbar
utveckling, som inrymmer ett tydligt etiskt ansvarstagande, kan istdllet enligt Gray
(2006, s 803) ha en “ecologically- and eco-justice-informed approach to
sustainability reporting.”. Denna ansats relaterar till forsok att redovisa ekologiska
fotavtryck och social réttvisa; en redovisning med ett vidgat rums- och
tidsperspektiv, ddr jordens ekosystem och kommande generationer ses som
inressenter. Intressentdialogen som lyfts fram i dagens héllbarhetsredovisning
bygger pa att ndgon efterfragar eller uppfattas ha behov av information, men ett
etiskt perspektiv handlar snarare om fOretagets eget ansvarstagande, att oppet och
trovardigt redovisa effekter pd omgivningen.

Det finns en grundliggande problematik med att hallbar utveckling &r ett
systembaserat koncept som &r svart att konceptualisera pa organisationsniva.
Kopplingen mellan hallbar utveckling pa global nivd och organisatoriska aktiviteter
ar svag och otydlig. Hallbarhetsredovisningens ansprak pa att vara en redovisning
av foretagens bidrag till en héllbar utveckling blir dirmed frimst retorisk (Gray,
2010). Granserna for en organisations ansvarstagande handlar om vem eller vilka
som ska ta ett ansvar och granserna for detta ansvar.

After all, nature doesn’t need us to offer accounts of it. Our
accounting for nature, for environmental matters, typically
speaks of a separation between humanity and nature and is
not something that nature wants, needs, understands or
desires. We account for humans — for ourselves. (Gray,
2013, s.463)

Att vidga foretagens ansvar till att omfatta “all” paverkan av en organisations
verksamhet, pd planetniva och langsiktigt, &r knappast realistiskt, snarare ett ideal.
En fOrutséttning for att vinda samhéllsutvecklingen mot en mer hallbar sddan ar
dock att organisationer tar ett ansvar for att minska “ohdllbarheten” i sina
verksamheter, vilket i sin tur stéller krav pa vidgade grénser for ansvarstagande och
redovisningsansvar. Fragan dr om detta &dr realistiskt inom rddande ekonomiska
system. Huruvida det i sd fall &r politiska eller normgivande krav som kan styra
foretagen i en sddan riktning eller om foretagen sjilva bor vidga grianserna for sitt
ansvarstagande, dr fragor som behdver diskuteras. Att omdefiniera etablerade
begrepp och utveckla nya redovisningsmodeller stiller krav pa foréndring av
géngse sitt att se pd en organisations ansvarsgrinser och vad som speglar ett
rittvisande resultat av en organisations verksambhet.
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Formaga att mata och avbilda

Som ndmnts tidigare finns det begrdnsningar i den finansiella redovisningen
géllande att finga och redovisa social och miljoméssig paverkan. International
Financial Reporting Standards (IFRS) har fokus pé intressentgrupper med
ekonomiskt inflytande pd organisationen, vilket leder till en styrning mot finansiell
information med aktieéigare som primdr intressentgrupp. En viktig princip for den
finansiella redovisningen dr ekonomisk vésentlighet vilket innebér att social och
miljoméssig paverkan exkluderas med anledning av svérigheter att kvantifiera
sociala kostnader och miljokostnader. Ett annat problem &r skuldredovisning av
framtida kostnader for t.ex. miljosanering, da denna post efter diskontering tas upp
till ett mindre signifikant véirde i den aktuella redovisningen. Framtida uppoffringar
och forluster ser triviala ut vid berdkning av ett nuvérde.

Ytterligare en begrinsning dr synen pa kostnader och resursforbrukning. Vilka
kostnader som ska tas med 1 berdkning av resultatet hor samman med definitionen
av tillgangar. I den finansiella redovisningen definieras tillgdngar som resurser som
kontrolleras av organisationen och som forvédntas generera framtida ekonomiska
fordelar for organisationen. For att sedan kunna tas upp som tillgang i
balansrikningen krdvs ocksa att de ekonomiska fordelarna &r sannolika och
métbara. Tillgangar som t.ex. luft och vatten uppfyller inte det grundlaggande
kontrollkravet och kan darfor inte redovisas som tillgang i en organisation, vilket
innebdr att anvindning och forbrukning av sddana resurser inte kan betraktas som
kostnader. Tillgdngs- och skulddefinitionen, som foljer enhetsteorin, innebér att
dgarna bibehaller sin privilegierade stdllning.

Brorstrom och Kastberg (2006) problematiserar kring redovisningens formaga att
mita yttre effektivitet, som innebér att stilla resultatet av en verksamhet i relation
till mélet for eller avsikten med verksamheten. Vid métning av sévil inre som yttre
effektivitet ar det enligt forfattarna viktigt att ritt saker mits sd att valida resultat
erhdlls. Pé sa sitt undviks felstyrning med nyckeltal som inte ger ett métt pd det
som organisationen vill uppna. En risk med métning ar att det som inte méts inte
heller syns, vilket kan leda till att resurser satsas pa fel saker. Resonemanget innebar
saledes att hallbarhetssatsningar av betydelse for verksamhetens maluppfyllelse bor
synliggéras i redovisningen. Detta ligger i linje med vad Pashang, Osterlund och
Johansson (2014) framhéller i sin artikel; att redovisningen bor spegla investeringar
1 for verksamheten visentliga aktiviteter och hdndelser.

Begreppet méitbarhet har i sig ocksa en begrinsning i detta avseende. Métbarhet och
sannolika kassafloden dr ett krav for att ndgot ska kunna redovisas. Vérdering av
externa effekter av en organisations verksamhet bygger pd svara beddomningar och
komplicerade berdkningar vilket gor att de hamnar utanfor redovisningen.

There is something profoundly wrong about a system of
measurement, a system that makes things visible and which
guides corporate and national decisions that can signal
success in the midst of desecration and destruction.
(Bebbington & Gray, 1992, s. 6)

12



De riktigt langsiktiga och samhilleliga effekterna bortses fran, vilket visar pa den
finansiella redovisningens bristfélliga formaga att spegla héllbarhet. Fragan dr om
den kompletterande héllbarhetsredovisningen kan kompensera for denna brist
genom att spegla hallbarhet eller ohallbarhet?

Frivillighet och kvalitativa principer

Behovet och nyttan av reglering och granskning av alternativ redovisning ar inte
entydig. I foretagets relation med intressenter som har stort ekonomiskt inflytande
och makt, dir relationen inte bygger pa nirhet, stills normalt hoga krav pa
reglering. Ett vidgat etiskt intressentperspektiv ger och kriver relationer som
bygger pa dppenhet, tillit och nirhet, vilka kan begrinsas av en reglering och krav
pa oberoende granskning.

Eftersom hallbarhetsredovisningen med vissa undantag hittills varit frivillig har
flertalet organisationer kunnat vilja vad de vill redovisa och inte vill redovisa nér
det géller miljomassig och social pdverkan. I princip alla stdrre bdrsnoterade
foretag inkluderar dock en héllbarhets-redovisning i sin externa rapportering som
ett komplement, eller i vissa fall integrerat i den finansiella redovisningen.
Redovisningen foljer oftast GRI:s riktlinjer och manga foretag later ocksa
redovisningen granskas av en oberoende part. Detta innebér inte att redovisningarna
ar enhetliga. Det finns fortfarande ett handlingsutrymme géllande vad som
redovisas och hur. Vid en framtida tillimpning av EU-direktivet om obligatorisk
héllbarhetsredovisning for stora foretag kommer det sannolikt fortfarande finnas en
variation i hur organisationer redovisar social och miljomaissig paverkan.

Vid studier av héllbarhetsredovisningar, vars redovisningar foljer GRI:s riktlinjer
fullt ut (inkl. oberoende granskning) och som beddmts vara exempel pa best
practise”, konstateras brister i redovisningen med avseende pé kvalitativa principer
sasom tillforlitlighet, framst kopplat till brist pa balans/neutralitet och jamforbarhet.
Exempel pa detta ir att foretag genom urval av indikatorer och diagram, och hur
man redovisar diagram, visar en mer positiv bild av utvecklingen 4n den faktiska.
Positiva fordndringar lyfts fram och negativa tonas ner, eller tas inte med.
Mgjligheten att jamfora redovisningen mellan organisationer dr ocksd begriansad
pga. bristande enhetlighet.

Enligt Gray (2010) utgdr hallbarhetsredovisningar beréttelser om lokala hdandelser
som tydligt uttalar organisationens relation med dess intressenter och dess
omedelbara materiella miljo. Dessa redovisningar kan dock mer ségas visa en bild
av hur organisationer skulle vilja forstd hallbarhet och hur de borde handla till
forman for hallbarhet. Att GRI bidragit till bittre och mer kvalitativa
héllbarhetsredovisningar, utifrdn de riktlinjer som finns, kan dock knappast
ifrdgasittas. I och med inforandet av fjarde generationsen riktlinjer (som blir
géllande standard for de foretag som redovisar enligt GRI fr.o.m. 2016) har kraven
paredovisningens vésentlighet och hallbarhetssammanhang skirpts och gransen for
ansvarstagandet har utvidgats. Aven den betydelsefulla kopplingen mellan
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strategier och det faktiska héllbarhetsarbete lyfts fram, vilket svarar upp mot den
kritik som finns kring frikoppling i detta avseende.

En 6kad standardisering, lagkrav och dkade krav i 6vrigt pa redovisningens innehéll
och kvalitet kan bidra till en successivt forbéttrad redovisning, men utvecklingen
kan ocksé himmas av en 6kad reglering och bidra till en fortsatt sdrkoppling mellan
redovisningen och foretagets strategier och interna styrning. Bristen pé koppling till
héllbarhet/ohdllbarhet &r ocksd ndgot som har ifrdgasatts. Gray, Brennan och
Malpas (2014) kritiserar utvecklingen av praxis inom omradet och risken for att
dagens héllbarhetsredovisning utgdr ett hinder for utvecklingen av en redovisning
for hallbar utveckling.

Legitimering av foretagens ansvarstagande

Dagens héllbarhetsredovisningar anses vara otillrdckliga som stod for att
organisationer ska kunna bidra till en hallbar ekologisk planet. Paradoxalt nog kan
det i stéllet handla om att de forstirker business as usual och en hogre grad av
ohallbarhet (Milne & Gray, 2013).

Hallbarhetsredovisningen och dess roll i att forsoka skapa legitimitet for foretagets
verksamhet har varit foremal for kritik. Foljande citat kan askidliggéra nagot av
den kritik som har framforts mot héllbarhetsredovisningen och dess roll i att visa
pa ansvarstagande.

This has the effect of presenting a suite of increasingly
pervasive narratives/accounts of sustainability comprising
some relatively benign, win-win cocktail of economic
achievement, managerial excellence, environmental
probity and social responsibility. (Gray, 2010, s. 49)

...through repetition, “sustainability” comes to be
synonymous Wwith other notions such as “social
responsibility” or “environmental management” and, and
most especially, becomes a term that offers no threat to
corporate attitudes and activity. (Ibidem)

Mer specifikt kan denna kritik séigas handla om att redovisningens praktik inte
sjalvklart kan kopplas till den viktiga och brddskande frigan kring att rddda de
livsuppehéllande ekologiska systemen som ménniskor och djur dr beroende av. Den
nuvarande praktiken forstirks och institutionaliseras av de etablerade ramverken
och  riktlinjerna for  hallbarhetsredovisningar, men ocksa av
redovisningsprofessionen, “benchmarking-industrin” och olika affarsnétverk.

Niér det géller arsredovisningar, inklusive hallbarhetsredovisningar, generellt sett,
saknas riktiga forsok att hdrleda samband mellan nodldget gillande global
ohallbarhet och organisationers aktiviteter och redovisning t.ex. beskrivningar av
forhallningssitt till hallbar utveckling, hur konkurrerande perspektiv och krav
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hanteras och balanseras for att minska “ohéllbarheten” samt faktiska &tgarder och
resultat av dessa.

Frikoppling mellan ord och handling

Hallbarhetsredovisningen har kritiserats for bristfdlliga kopplingar dels mellan
redovisningens innehdll och det faktiska hallbarhetsarbetet, dels mellan ett foretags
strategier och foretagets hallbarhetsarbete. Att dessa kopplingar finns dr en
forutséttning for en fordndring. Resultatet av studier om hallbarhetsredovisningens
roll och betydelse i statliga bolag (Borglund, Frostenson & Windell, 2010)
respektive i1 detaljhandeln (Frostenson, Helin & Sandstrom, 2013) visar pa en
bristfillig koppling mellan hallbarhetsredovisningen och det faktiska
héllbarhetsarbetet. Tidsaspekten kan vara en delforklaring till denna frikoppling
mellan redovisning och handling. Det kan ta tid innan fordndringar far avsedd
effekt. Brist pd integrering av héllbarhetsperspektivet i mél och strategier samt i
interna beslutsprocesser kan vara ytterligare skl till detta.

Publika foretag, och da sérskilt foretag med verksamheter som kan ses som sérskilt
ohallbara, har idag ofta en medvetenhet om nddvéndigheten i sédana kopplingar for
att kunna oOverleva langsiktigt, av legitimitetskél eller av affarsmissiga skadl. Det
innebdr inte att redovisningen alltid speglar denna medvetenhet. Vid en granskning
av vd-ord i &rsredovisningar Over en tiodrsperiod frdn tre marknadsnoterade
handelsforetag i modebranchen identifierades tydliga exempel pé frikoppling. Vd-
ord, som speglar ledningens syn pé viktiga strategiska fragor och de utmaningar
foretaget star infor, stilldes mot de texter som redovisas kring fOretagens
héllbarhetsarbete i arsredovisningar och i separata hallbarhetsrapporter. I tvd av de
tre foretagen fanns inte hdllbar utveckling ndmnt i vd-ordet och inte heller ord och
begrepp som tydligt kan kopplas till hallbarhet, sdsom socialt ansvarstagande och
langsiktighet. Déremot var ord som tillvixt, expansion, lonsamhet,
kostnadsbesparingar och rationalisering vanliga och aterkommande. Vi ser darfor
tendenser till att den finansiella dimensionen, som bygger pa idén om
vinstmaximering, dr fortsatt starkt tongivande. I det tredje foretaget ses dock en
fordndring Over tid, med ett Okat inslag av hallbarhetsfragor i vd-ordet. Dessa
iakttagelser ligger i linje med resultatet frdn en studie av Mistra Center for
Sustainable Markets (MISUM) (2015), dér det konstateras att 56 procent av de 72
storsta borsbolagen inte ndmner héllbarhet 1 sin dvergripande foretagsstrategi.
Studien konstaterar vidare att 88 procent av foretagen kommunicerar mer om sina
ambitioner d4n om verkligt hallbarhetsarbete.

Bland mindre foretag och foretag med ett fital starka dgare, t.ex. familjedgda
foretag, som inte styrs av den finansiella marknaden, utan har en starkare koppling
mellan drift och dgande, finns exempel pd foretag dir hallbarhet och ansvarstagande
fér ta en storre plats i savél det strategiska som operativa arbetet, men dock inte
alltid 1 redovisningen. Hér kan det saledes handla om en omvénd frikoppling, dér
handlingar och aktiviteter utfors, men inte redovisas.

15



Styrande redovisningsprinciper och normer

Avsaknaden av ett ramverk for en redovisning for hallbar utveckling, som kan
anvéndas for att spegla hallbarhet/ohallbarhet, bidrar till olika forsok att i stéllet
ndrma sig den finansiella redovisningen. GRI:s ramverk for hillbarhetsredovisning
bygger pa en tillimpning av strukturer i den traditionella finansiella
redovisningsmodellen, vilket kan vara en framkomlig vdg i1 att legitimera
kommunikationen. Det finns inbyggt i detta ocksa en pétaglig risk att det himmar
en mer kreativ utveckling mot en forbattrad och mer 6ppen kommunikation.
Standardiserade riktlinjer, som inte dr bransch- eller organisationsanpassade och
som ska forsoka véga in olika intressen med krav pa dialog och balans, riskerar
ocksa att resultera i alltfor mycket kompromisser och en omfattande och mindre
intressant redovisning.

Ett exempel pd detta dr det nya fenomenet integrerad redovisning. Redovisningen
baseras hér pa ett sndvt intressentperspektiv och intressentdialogen &r inte lika
betydelsefull som i GRI. Enligt Deegan (2013) utgor ett fortsatt starkt fokus pa
investerare och pd att skapa mervirde till dessa ett hinder for en utveckling mot
okat redovisningsansvar. Det dr viktigt att ifrdgasdtta och utmana traditionell
redovisning med dess konventioner. Finansiell redovisning, kodifierad i
existerande ramverk och standarder, &r alltfor styrd av konventioner for att pa ett
effektivt och meningsfullt sétt bidra till en vidgad redovisning som ocksé inkluderar
foretagens sociala och miljomaissiga paverkan.

Mojligheter

Problem och utmaningar enligt beskrivning ovan kan utgdra underlag for att
identifiera mojliga utvecklingslinjer nér det géller redovisningens roll for héllbar
utveckling. Vi vill lyfta fram tre utvecklingsomraden som sérskilt intressanta och
avgorande. Dessa handlar om 1) redovisning som en stark institution, 2) utveckling
av redovisning for hallbar utveckling och 3) berittelser och dialog.

Redovisning som en stark institution

Redovisningens potential i att kunna fa ett genomslag och en péverkan &dr framst
kopplad till den finansiella redovisningen och dess inflytelserika sprék och
institution. Det kan handla om att anamma det sprdk och de begrepp som éar
vedertagna, accepterade och stods samt forstirks av regleringar, normgivare och
revision.

Integrerad redovisning &r ett exempel pa en anpassning till den finansiella
redovisningen — ett forsok att integrera social och miljoméssig paverkan som bidrar
till finansiellt virdeskapande. Syftet dr att ge en mer holistisk syn pa foretagets
véirdeskapande, liksom att inkludera ett mer langsiktigt perspektiv, dock med ett
fortsatt tydligt fokus p& kapitalmarknaden. Aven GRI:s riktlinjer har i viss man
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anammat det finansiella spraket genom att utgé fran den finansiella redovisningens
kvalitativa egenskaper men hdr &r kopplingen till ett finansiellt virdeskapande
oklar. GRI har pé relativt kort tid lyckats skapa en stark praxis och enighet kring
hur social och miljomaissig paverkan bor redovisas. Det dr dock viktigt att
problematisera kring vilka principer och normer som &r sdrskilt viktiga 1 detta
avseende, liksom att kunna ifrdgasitta vissa principer och normer som direkt
motverkar en storre Oppenhet kring organisationers ohallbarhet.

I motsats till den pagéende utvecklingen mot integrerad redovisning och en bred
tillampning av GRI:s riktlinjer, hivdar Gray, Brennan och Malpas (2014) att det
bor finnas andra redovisningsformer som inte anpassas eller utvecklas frin
konventionell redovisning. Dessa baseras pa en idé om att social och miljomissig
redovisning, samt redovisning for hallbar utveckling, har storre potential att
utvecklas om den far utvecklas fritt och inte anpassas till eller begrinsas av den
konventionella redovisningen och dess ramverk.

Utveckling av redovisning for hallbar utveckling

Det bor vara redovisningens roll att redovisa savél organisationers paverkan socialt
och miljomassigt, utifrdn ett mer holistiskt och langsiktigt finansiellt perspektiv,
som grad av ohédllbarhet utifrdn perspektivet héllbar utveckling. Héir har
utvecklingen gatt forvanansvirt langsamt.

Som stark och véletablerad institution dr den finansiella redovisningen trog nér det
géller fordndring. Samtidigt som vi kan vara kritiska till denna troghet i
utvecklingen av den finansiella redovisningen kan det finnas anledning att fundera
over den snabba utvecklingen och institutionaliseringen av dagens praxis inom
héllbarhetsredovisning. Enligt Milne och Gray (2013) finns det skél att anse att
denna institutionaliserade process har gatt alltfor fort och inneburit en himmande
och icke-kreativ utveckling av héllbarhetsredovisning som fenomen.

Niér det giller utvecklingen av den finansiella redovisningen kan den integrerade
redovisningen med mer fokus pé helhet och langsiktighet samt koppling till interna
processer vidareutvecklas. Det finansiella ramverket kan dock ifragaséttas utifrdn
ett etiskt perspektiv eftersom den dels har ett snavt intressentperspektiv, dels tillater
virdering till verkliga och framtida védrden, vilket skapar tolknings- och
manipulationsutrymme. Detta 4r nigot som Pashang, Osterlund och Johansson
(2014) diskuterar i sin artikel. De hévdar att inriktningen mot vérdeteorin inte
tillater erkdnnandet av kostnader avseende viktiga aktiviteter som gynnar en hallbar
affarsutveckling, sdsom O0kade satsningar pa innovation, kvalitetsutveckling och
underhdll samt insatser for att motverka fororeningar. Forfattarna gor géllande att
traditionell kostnadsredovisning bygger pd etiska, lagliga, professionella och
principbaserade begrepp — till skillnad fran den nu géllande managementinriktade
kostnadsredovisningen. De papekar vidare att kostnadsredovisning, etiskt
redovisningsansvar och redovisningsprinciper ér relaterade till varandra och att den
externa redovisningen och kostnadsredovisningen naturligt hor ihop. En etisk
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redovisning bor bygga pa redovisningsprinciper och utvecklas sa att kostnads- och
resultatredovisningen ger en bild av betydelsefulla aktiviteter och hdndelser.

Ekonomiska aktiviteter uttryckt i traditionella redovisningsbegrepp som vinst,
kostnader och intékter kan i dagens redovisning vara separerade frén de faktiska
aktiviteter som skapar siffrorna (Gray, Brennan & Malpas, 2014). Det kan resultera
1 att foretag undviker att investera i omrdden som dr vitala for foretagets dverlevnad
1 samhdllet eftersom fokus ar pd en redovisning som inte i alla avseenden synliggor
anvindingen av resurer for betydelsefulla aktiviteter. Ddrmed okar
“redovisningsansvarsgapet” mellan investerade resurser och kommunikationen av
dessa genom kostnadsredovisning.

En utvecklad kostnadsredovisning kan enligt Pashang, Osterlund och Johansson
(2014) ge anvédndbar information som bittre speglar organisationens
redovisningsansvar. Det kan handla om att redovisa kostnader for sirskilda
produkter och tjinster, kostnader for betydelsefulla aktiviteter som t.ex. utbildning,
underhdll, produktutbildning och kvalitetssidkrning samt sociala och miljomassiga
investeringar. En redovisning av dessa poster kan utgora underlag for att tolka och
beddoma ledningens redovisningsansvar. En utvecklad kostnadsredovisning, som
enligt forfattarna bygger pa de tre principerna principle of invested costs, principle
of event och principle of place, kan vara anvindbar for att beddma ett etiskt
redovisningsansvar. En saddan redovisning skulle kunna skapa forutséttningar {or
att utveckla nya relevanta nyckeltal och identifiera problem av betydelse for en
hallbar utveckling.

En annan vig att g8 r enligt Bebbington och Larrinaga (2014) en fortsatt utveckling
av fullkostnadsredovisning, som utgdr forsok att sétta ett finansiellt viarde pa all
negativ miljopaverkan som foretaget utovar genom sin produktion och dairtill
kopplad konsumtion. Fullkostnadsredovisning kan belysa dynamiken som uppstér
1 interaktionen mellan méinniska och natur. Har handlar det om att finna en balans
mellan kvalitet och validitet, eftersom det handlar om komplicerade bedémningar
och berédkningar.

Aven redovisningen av icke-finansiell social och miljémissig paverkan bor kunna
utvecklas savdl med stod av vissa principer hdmtade fran den finansiella
redovisningen, sdsom jamforbarhet mellan organisationer inom samma bransch
samt transparens och dppenhet. Betydelsefulla och avslojande nyckelindikatorer
och icke-finansiella nyckeltal for att bedoma malambitioner och prestationer socialt
och miljomissigt, behdver ocksd utvecklas. Redovisningen behdver &dven
vidareutvecklas till att ge en balanserad och trovirdig bild. Samtidigt kan
redovisningen behdva begrinsas till att endast omfatta det mest visentliga for att
bli ett mer anvindbart underlag for att identifiera problem och for att maéta
framgang.

Det finns en risk med en institutionaliserande process som minskar utrymmet for
en mer kreativ sddan i att vidareutveckla olika metoder for att redovisa miljoméssig
och social paverkan samt grad av héllbarhet/ohéllarhet. Det finns embryon till
ménga olika metoder som skulle kunna utvecklas och som har potential till att battre
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aterspegla fordndring i organisationers hdllbarhetsavtryck samt utifrén ett tydligare
etiskt  redovisningsansvar. Exempel dr metoder for att  berdkna
héllbarhetskostnader, &terstdllandekostnader och héllbarhetsgap. Héllbarhetsgap
innebdr en berdkning av skillnaden mellan nuvarande aktiviteters negativa
paverkan och aktiviteter som skulle kunna ses som héllbara. En annan metod som
fétt stort genomslag ér ekologiskt fotavtryck. Metoden baseras pé berdkning av den
andel av land som olika aktiviteter utnyttjar eller kréver. Den skulle ha potential i
att kunna anvindas som primért matt for ohllbarhet pa organisatorisk nivé (Gray,
2010).

Det finns saledes ett behov av att backa tillbaka och se den flora av modeller som
har utvecklats. Pa s sétt kan vi fortsatta att folja en kreativ process som innebdr att
vi utvecklar befintliga och finner nya — men @nnu inte erkénda och véletablerade —
metoder for att mata den pdverkan foretaget har miljomaéssigt och socialt.

Utmaningen ligger i att ifragasétta och omdefiniera véletablerade grundlidggande
redovisningsbegrepp for vinstberdkning. Redovisning behdver dels spegla en
samlad bild av organisationens aktiviteter och prestationer, med stdd av indikatorer
pa en organisations interagerande hallbarhetsarbete och hallbarehtssatsningar, dels
visa pa en organisations ekologiska och sociala pdverkan kopplad till begreppet
héllbar utveckling, dvs. hur graden av ohéllbarhet fordndras dver tiden. Detta for
att pd ett transparent och trovirdigt sétt kunna visa organisationens paverkan utifran
ett vidgat redovisningsansvar, diar naturen och framtida generationer ingar som
intressenter. I detta sammanhang bor man lyfta fram redovisningsansvarets
moraliska dimension, vilken innebér ett krav pa att kunna redogéra for sina
intentioner och Onskningar samt forklara och fOrsvara sina handlingar utifran
perspektivet hallbar utveckling.

Berattelser och dialog

Inslagen av berittelser i form av vd:s kommentarer och annan frivillig text som inte
ar formellt reglerad har okat, sdvdl i den finansiella redovisningen som i
héllbarhetsrapporter. Det finns anledning att tro att vi kommer behdva rora oss mot
en mer personlig och organisk redovisning som karaktériseras av nirhet,
engagemang och mindre distans. For att tillfredsstélla en vidare krets av intressenter
finns behov av en engagerande redovisning som baseras pa érlighet, transparens
och Oppenhet ndr det giller organisationers paverkan socialt, ekonomiskt och
miljoméssigt. Organisationer bor tona ner retoriken kring mdjligheten att bidra till
en hallbar utveckling och snarare med trovirdighet och &ppenhet beskriva de
konflikter och utmaningar som en organisation brottas med. Konflikter mellan
héllbart agerande och affirsmadssiga stdllningstaganden, och hur organisationen
véljer att hanterar dessa, bor lyftas fram. Det innebér en utveckling mot pluralitet
snarare dn likriktning; en betoning pd pluralitet i beréttelser om konflikter och
utmaningar, kopplade till en héllbar utveckling, framfor romantiska skildringar av
betydelsen av foretagens héllbarhetsarbete. Hér kan ett dkat inslag av beréttelser
och sjélvvérdering, snarare én riktlinjer, fylla en viktig funktion.
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Det finns en utbredd uppfattning kring behovet av en ny redovisning som utbildar
1 demokrati och deltagande i sociala organisationer. Det stéller krav pd redovisning
1 dialogform som respekterar olikheter och som pé allvar diskuterar ideologiska
konflikter. En berittelse som star for sig sjilv bygger pa de vérderingar som
genomsyrar foretaget. En forutsittning for trovirdigheten i sddana berittelser &r att
det finns en faktisk koppling till det strategiska och operativa arbetet i foretaget.

Avslutande diskussion

Denna rapport visar pa problematiken kring brister dels i redovisningens formaga
att spegla resultatet av organisationers hdllbarhetsarbete, dels i kopplingen mellan
héllbarhetsredovisningen och organisationens strategiska riktning. Ytterligare ett
problem é&r svarigheter att méta och redovisa foretagens péaverkan och resultat,
socialt och miljomaéssigt, pa ett sitt som skapar ett relevant underlag for att kunna
identifiera problem, vilket dr n6dvéndigt for att kunna gora beddmningar och fatta
beslut om atgdrder. En annan problematik handlar om redovisningens otydliga
koppling till begreppet hallbar utveckling. Redovisningens roll i att vara en aktor
for en héllbar utveckling begridnsas av ett etablerat sndvt perspektiv pé
organisationens redovisningsansvar, speglat i géillande redovisningsstandard for
marknadsnoterade foretag. Ytterligare en kritisk frdga &r huruvida en
institutionaliserad praxis inom héllbarhetsredovisning kan himma en utveckling i
riktning mot ett dkat ansvarstagande for samhéllets héllbarhetsutmaningar. Vi ser
att utvecklingen gar mot en alltmer standardiserad och teknisk redovisning som har
kommit att bli tdmligen ointressant. Det &r snarare ett managementbaserat
perspektiv dn ett etiskt perspektiv som forklarar denna utveckling. Det handlar om
en anpassning snarare dn en fOrdndring som utmanar existerande sétt att driva
verksamhet.

For att utveckla redovisningen i riktning mot att f& en tydligare roll for en hallbar
utveckling ser vi en potential i att anta ett mer pluralistiskt angreppssétt. Det handlar
om att ta till vara de goda exempel och forsok som redan finns och samtidigt
anamma och erkénna en kreativ och innovativ process for fortsatt utveckling. En
enda variant av redovisning som uppfyller alla krav och behov dr det kanske inte
realistiskt att uppnd. Det handlar snarare om att vidareutveckla savil etablerad
finansiell redovisning som kompletterande hallbarhetsredovisning, sa att de
tillsammans samverkar for att ge en béttre helhetsbild av foretagets prestationer i
syfte att kunna identifiera problem som inkluderar sdvil finansiella som
miljoméssiga och sociala aspekter.

Utvecklingen av den finansiella redovisningen kan handla om en &ppenhet mot
alternativa redovisningsmodeller sdsom integrerad redovisning med en mer
holistisk syn pd virdeskapande. Fragan &r dock om den integrerade redovisningen
utgor ett relevant underlag for att identifiera hallbarhetsproblem. Vi anser att det
kan vara mer relevant med en utvecklad och principbaserad redovisning (Pashang,
Osterlund & Johansson, 2014) som redovisar och belyser kostnader och
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investeringar kopplade till visentliga aktiviteter och héndelser utifran ett
héllbarhetsperspektiv. En sddan redovisning kan bidra till framtagning av nyckeltal
som har god precision for beddmning av ambitionsnivd och méaluppfyllelse i
hallbarhetsarbetet. Redovisningen kan ocksa utgora ett underlag for att spegla och
fortydliga organisationens ansvarstagande och redovisningsansvar gentemot en
vidgad krets av intressenter. Foretag halls séllan ansvariga for bristen pé satsningar,
miljoméssigt och socialt. En utvecklad kostnadsredovisning kan siledes bidra till
en forbittrad och anvidndbar finansiell redovisning avseende beddmning av
foretagens ansvarstagande och ambitioner inom héllbarhetsomrédet.

For att f4 en mer relevant redovisning av en organisations sociala och miljomissiga
paverkan kan en kompletterande och organisationsanpassad redovisning av sociala
och miljoméssiga aspekter upprittas. En sddan redovisning bor kunna utvecklas till
att siga mer dn dagens héllbarhetsredovisning. Det handlar om att astadkomma en
redovisning som ger ett relevant underlag for att identifiera problem utifran
organisationens mal och strategier. En viktig fOrutsittning for att
héllbarhetsredovisningen ska kunna fa en betydelsefull roll dr att den dels har en
tydlig koppling till strategier och mal, dels kommer till anvéindning i versamhetens
strukturer, processer och beslutsmodeller. Ytterligare forutséttningar for en hogre
relevans ir att redovisningen begréinsas utifrdn vésentlighetsprincipen och att den
ar trovardig. En mojlig riktning kan vara att utveckla en hallbarhetsredovisning som
bestar av tva delare 1) en komprimerad och kortfattad obligatorisk redovisning av
hog relevans baserad pd faststillda riktlinjer for att sékerstélla en rittvisande bild
och 2) en sjdlvvirderande del, skriven av ledningen, som ger en trovirdig berittelse.

Det finns ocksa behov av en vidare forstaelse av begreppet redovisning som kan
erbjuda  en wutmaning och lovande framtida inriktning for sévél
héllbarhetsredovisning som redovisning for hallbar utveckling (Gray, Brennan &
Malpas, 2014). Redovisning for hallbar utveckling inryms knappast inom den
definition som i dag tillskrivs begreppet redovisning. For att dstadkomma detta
behover vi utvidga vad vi lagger i redovisningsansvaret, liksom diskutera om den
enskilda organisationen bor ha ett etiskt ansvar for att pa allvar bidra till en héllbar
samhillsutveckling. Det rader i nuldget delade meningar kring vilken typ av ansvar
som bor ligga pd samhillsnivd kontra organisationsnivd. Vi anser dock att
redovisningen kan utvecklas i en mer etisk riktning. For att astadkomma en sadan
utveckling behdver utrymmet for beddmningar och uppskattningar, styrda av
ekononiska intressen, begransas till forman for en redovisning som battre speglar
ett foretags ambitioner och ansvar géllande hallbarhetssatsningar och som ocksé
kan bli en trovirdig beréttelse av foretagets paverkan och resultat, sévél finansiellt
som miljomassigt och socialt.

Ett utvidgat redovisningsansvar utgér en grund for utveckling av nya former {for
redovisning som har en roll for en héllbar utveckling. Har dr inte 1 forsta hand
redovisningens fortrafflighet och exakthet det vésentliga (Thomson, Grubnic &
Georgakopoulos, 2014) utan att kvalitet i redovisningen bedoms utifrdn att den
forstds och anvdnds for beslut och handlingar som reducerar ohallbarhet
(Bebbington & Larrinaga, 2014).
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Implikationer for forskning inom redovisning

I vidareutveckling av redovisning som disciplin och praxis till att erhdlla en utdkad
roll for hallbarhet har savél forskning som utbildning ett betydande ansvar. Sévil i
praktik som i forskningsundersokningar saknas stabil redovisning av organisatorisk
héllbarhet och ohéllbarhet enligt Bebbington och Larrinaga (2014). Forsok att
redovisa for héllbar utveckling har i1 for hog utstrickning ndrmat sig
redovisningsdisciplinen och i for lite utstrickning héllbar utveckling som begrepp.
Gray (2010) uttrycker det enligt foljande:

...the baggage associated with conventional accounting is
no longer apposite when seeking to account for
sustainability. (A.a., s. 47)

Bebbington och Larrinaga (2014) foreslar att redovisning for hallbar utveckling blir
ett eget och avgréinsat forskningsomrade, som stéller krav pa en (ater)koppling till
en diskussion om héllbar utveckling som é&r disciplindverskridande och som
identifierar forskningsfragor med bredare relevans. Forfattarna ndmner ocksé
exempel pé potentiellt intressant forskning dar fullkostnadsredovisning respektive
redovisning av héllbar produktion och konsumtion studeras utifran ett vetenskapligt
héllbarhetsperspektiv.

Vi identifierar i linje med Frostenson, Helin och Sandstrom (2015) ett behov av
fortsatt forskning pad omradet och sérskilt med fokus pa empiriska studier som
studerar héllbarhetsredovisningens roll i verksamhet och de foljder och funktioner
som redovisningen har. Det rader exempelvis brist pa forskning som studerar
relationen mellan & ena sidan hallbarhetsredovisning och det vidgade
redovisningsansvaret, som ir i fokus i denna rappot, och & andra sidan relationen
mellan héllbarhetsredovisningen och foretagets strategier och beslutsfattande.
Forslag till fortsatt forskning &r att studera vilka begridnsningar och mdjligheter
redovisningen har for att identifiera hallbarhetsproblem och for att ge underlag for
bedomningen av en verksamhets yttre effektivitet. For detta krdvs att
héllbarhetssatsningar som ir i linje med organisationens méal ocksa dr synliggjorda
i redovisningen samt att det finns en koppling mellan det som maéts och det som &r
relevant fOr att driva verksamheten i rétt riktning.

Det kan finnas en begrinsning i1 att forskningen baseras pad studier av
marknadsorienterade foretag som dr fangade av rationellt tinkande kopplat till
vinstgenerering och kapitalmarknader. Vi ser fordelar med att i stillet studera
verksamhet som dr frikopplat fran detta sdsom familjedgda foretag, ideella
organisationer och offentlig verksamhet. Formodligen kan fallstudier av siddana
foretag ge fler insikter om fordndrings- och utvecklingsmojligheter &n 1 hart
begrinsade publika foretag (Bebbingon & Larrinaga, 2014).

Avslutningsvis podngteras betydelsen av att i utbildning integrera ledande
forskning pd omradet for att pad s sitt utveckla och implementera redovisning for
hallbarhet i samhéllet (Dyball & Thomson, 2013). Det handlar om att skapa
forutsdttningar fOr organisationer att hantera komplexa problem och
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fragestéllningar som stéller krav pa formaga att balansera mellan olika och ménga
génger motstridiga krav utifrdn ett helhetsperspektiv.
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Redovisningens roll for en hallbar utveckling

I rapporten behandlas de utmaningar och problem men dven mojligheter som
redovisning som fenomen har i att vara en del 1 att mdta hallbarhetsutmaningar 1
samhillet. Hir ges en beskrivning av dagens praxis gillande héllbarhetsredovisning
och dess bristande formaga att spegla héllbarhet eller ohéllbarhet utifran begreppet
héllbar utveckling. I rapporten problematiseras ocksa kring hallbarhetsredovisningens
forméaga att spegla ett etiskt redovisningsansvar och att identifiera problem;
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt.

Syftet med rapporten dr att utifrdn dagens praktik inom den externa redovisningen
identifiera utmaningar och mdjligheter for att &stadkomma en mer relevant
redovisning som speglar organisationers betydelsefulla aktiviteter, ambitioner och
resultat miljoméssigt, socialt och ekonomiskt. Ett 6vergripande syfte &r att ge en
mojlig riktning for hur redovisning kan bli en betydelsefull aktor i strdvan mot 6kad
héllbarhet.

Rapporten visar pa problematiken kring brister dels i redovisningens formaga att
spegla resultatet av organisationers hallbarhetsarbete, dels i kopplingen mellan
hallbarhetsredovisningen och organisationens strategiska riktning. Ytterligare en
aspekt som lyfts fram handlar om héllbarhetsredovisningens bristande koppling till
begreppet héallbar utveckling. Rédande internationella finansiella ramverk for
redovisning i marknadsnoterade foretag ochen 1 olika avseenden frikopplad
hallbarhetsredovisning, utan uppenbar relevans for beslutsfattande internt och externt,
kan utgora ett hinder for en utveckling av redovisningen till att f4 en roll for hallbar
utveckling. For att redovisningen ska fa en 0kad betydelse i detta avseende foreslas
ett mer pluralistiskt angreppssétt och en mer etiskt inriktad redovisning som tydligare
speglar ett vidgat redovisningsansvar.

Tina Carlson Ingdahl och Birgitta Pahlsson ar bada larare i foretagsekonomi
vid Hégskolan i Boras
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